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Credo

ADDING QUALITY TO
PEOPLE’S LIVES

Menschen in aller Welt dirfen von Georg Fischer einen wichti-
gen Beitrag zur Befriedigung ihrer Bedurfnisse von heute und
morgen erwarten.

Comfort. Die zuverlassige Versorgung mit sauberem Wasser
wird zu einer zentralen Herausforderung. GF Piping Systems
erleichtert weltweit die Versorgung mit Trinkwasser und ermog-
licht den sicheren Transport von Flussigkeiten in der Industrie.
Mobility. Die Mobilitat der Menschen wachst, und mit ihr wach-
sen die Anspriche an Komfort und Sicherheit im Fahrzeug.
GF Automotive ermaoglicht mit beanspruchbaren Gussteilen aus
Leichtmetall und Eisen den Bau von leichteren Personenwagen
und Nutzfahrzeugen.

Precision. Die Serienproduktion von Konsumagutern und hoch-
wertigen Prazisionsteilen erfordert anspruchsvolle Fertigungs-
technologien. GF AgieCharmilles bietet die Maschinen und
Systemlosungen an, mit denen die erforderlichen Formen,
Werkzeuge und Teile hergestellt werden.

COMFORT MOBILITY PRECISION
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Auf einen Blick
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Georg Fischer

Finanzielle Ubersicht

Mio. CHF Mio. CHF
Konzern 2010 2009
Auftragseingang 3625 2906
Auftragsbestand Ende Jahr 579 475
Erfolgsrechnung
Umsatz 3 447 2906
EBITDA 329 106
EBIT vor Sonderbelastungen 180 -58
Sonderbelastungen -143
BT 180 -201
Konzernergebnis 108 -238
Cashflow
Investitionen in Sachanlagen 124 148
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 243 242
Freier Cashflow 150 94
Bilanz
Aktiven! 2838 2915
Invested Capital(iC}) 1418 1592
Eigenkapital 1124 1152
Nettoverschuldung 321 472
Kennzahlen
Return on Equity(ROE)% 10 -19
Eigenkapitalquote% 40 40
Return on Invested Capital (ROIC)% 9 -12
Return on Sales (EBIT-Marge) %2 5,2 -2,0
Cashflow aus Geschaftstatigkeit in % vom Umsatz 7 8
Personalbestand Ende Jahr 12 908 12 481
Holding (handelsbilanzielle Werte)
Jahresgewinn/-verlyst 47 -118
Aktienkapital 82 82
Borsenkapitalisierung am 31. Dezember 2163 1073
Aktienkennziffern Angaben je Namenaktie CHF CHF
Jahresgewinn/-verlyst 24 =61
Ausschittung Vorschlag)® 10 0
Eigenkapital Aktionére Georg FischerAG 264 273
Aktienkurs Ende Jahr 528 262

1 Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

2 2009 vor Sonderbelastungen

3 In Form einer Nennwertreduktion

é
Auf einen Blick

Finanzielle Ubersicht



Inhalt

Unternehmensbericht 2010 1-42
Highlights 2010 2
Bericht an die Aktionare 4
Konzernbericht 2010 8
Interview mit CEO

Yves Serra 14
We put customers first 16
Konzernorganisation

und -struktur 30
GF Piping Systems 32
GF Automotive 34
GF AgieCharmilles 36
Nachhaltigkeit 38

Georg Fischer 1

Finanzbericht 2010

43-119

Informationen fir Investoren 44

Corporate Governance

Vergitungsbericht

Konzernrechnung

Jahresrechnung
Georg Fischer AG

Beteiligungsgesellschaften

Index

Weltweit 130 Gesellschaften
Konzernpublikationen
Disclaimer

Impressum

47

57

61

103

115

120

121



2 Georg Fischer HIGHLIGHTS

HIGHLIGHTS 2010

MARZ
Transatlantische Zusammenarbeit
gewinnt Gold Award

Zwei Konzerngesellschaften von GF Piping Systems teilten
sich den ersten Preis im Wettbewerb «Winning in a Downturn -
im Abschwung gewinnen». Mit der Auszeichnung wiirdigt die
Konzernleitung die herausragende Zusammenarbeit der beiden
Gesellschaften im Jahr 2009.

Goldenes Lacheln. Die Anwérter auf den Gold Award (v.l.n.r.):
Charlotte Hill, Woody Wang, Richard Trevaskis, James Jackson,
Volker Dankwort und Martin Spencer mit CEO Yves Serra.

MARZ
Generalversammlung

An der 114. Generalversammlung der Georg Fischer AG stimmten
die Aktionare allen Vorschlagen des Verwaltungsrats zu.
Andreas Koopmann wurde als neues Mitglied des Rats gewahlt.
www.georgfischer.com — Generalversammlung

APRIL
Neues Membranventil

GF Piping Systems bringt eine neue Generation von Membran-
ventilen auf den Markt, die neue Standards im Hinblick auf
Sicherheit, Effizienz und Einfachheit setzen.
www.piping.georgfischer.com — Membranventil

JULI
Nachhaltigkeitsbericht

GF hat seinen Nachhaltigkeitsbericht 2009 verdffentlicht, der
einmal mehr ein prazises Bild der Leistungen von GF in Umwelt-
und sozialen Fragen zeichnet.

www.georgfischer.com — Nachhaltigkeit

AUGUST
Bundesprasidentin Doris Leuthard
eroffnet neues Werk

Georg Fischer baut seine Marktposition in China weiter aus:

GF Piping Systems eréffnete Werk Nummer zehn in China. Zu Gast
bei der offiziellen Eréffnung in Beijing war auch die Schweizer
Bundesprasidentin Doris Leuthard.

SEPTEMBER
Georg Fischer Technology Day

Beim 3. Georg Fischer Technology Day im schweizerischen
Schaffhausen erhielten Analysten und Journalisten Einblick
in die jingsten Entwicklungen und Innovationen von GF.

Der Schwerpunkt der Veranstaltung lag auf Anwendungen
zur Wasserersparnis und Energieeffizienz sowie auf den
Anforderungen der Schwellenmarkte, insbesondere in Asien.
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SEPTEMBER

Technology Show Chicago

Bei der International Manufacturing Technology Show 2010

in Chicago prasentierte GF AgieCharmilles die LASER 5Ax. Diese
neue Maschinenserie erlaubt es GF AgieCharmilles, als einziger
Hersteller von Werkzeugmaschinen weltweit ein vollstandig digitales
Fertigungsverfahren anzubieten.

www.gfac.com — Laser SA

Uberre\'chung des ersten Schecks tUber 1 000 000 Pesos: v.l.n.r.:
Ruel Maranan, HR-Direktor der Manila Water Group; Chris Oreta,
CFO bei Manila Water; Gerardo Ablaza jr., Prasident der Manila
Water Group, Sven Erlandsen, Leiter Georg Fischer Stdostasien;
der Schweizer Botschafter Ivo Siever und Linda Nacino, Leiterin
des Biros von Georg Fischer Philippinen.

OKTOBER

Expo 2010 in Schanghai

Mehr als 73 Millionen Besucher erlebten die Expo 2010 in
Schanghai. Das Hauptgebaude, die sogenannte «Achse», wurde
Uber ein umweltfreundliches geothermisches System beheizt und
gekihlt, das mit Leitungen von GF Piping Systems ausgestattet war.
www.georgfischer.com — Themendienst

SEPTEMBER
Georg Fischer unterstutzt
Trinkwasserprojekt in Manila

DEZEMBER

Umweltpreis fur Unternehmen 2010
Die Georg Fischer Clean-Water-Stiftung spendete 50 000 US-Dollar

an ein Trinkwasserprogramm von Manila Waters fir arme
Gemeinden im Grossraum Manila [Philippinen). Seit 2002 hat die
Clean-Water-Stiftung tber 80 Projekte in 40 Landern unter-
stitzt, durch die mehrals 140 000 Menschen Zugang zu saube-
rem Trinkwasser erhalten haben.

www.georgfischer.com — Clean Water

jFe=)

Die Georg Fischer Automobilguss GmbH in Singen wurde fur ihr
umweltfreundliches Engagement geehrt. Die baden-wirttember-

gische Umweltministerin Tanja Gonner verlieh dem Unternehmen
den «Umweltpreis fur Unternehmen 2010».
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Umsatz und Profitabilitat deutlich verbessert

Georg Fischer ist gestarkt aus der Wirtschaftskrise her-
vorgegangen und konnte 2010 die weltweite wirtschaftliche
Erholung nutzen. Der Umsatz stieg 2010 um 19 Prozent auf
CHF 3,45 Mia. Bereinigt um Wahrungseffekte betrug das Um-
satzwachstum 27 Prozent. Alle drei Unternehmensgruppen
wuchsen zweistellig: GF Automotive und GF AgieCharmilles,
die 2009 am schwersten unter der Krise gelitten hatten, konn-
ten sich um 23 bzw. 25 Prozent verbessern, GF Piping Systems
steigerte den Umsatz um zehn Prozent.

Die Umsatze stiegen regional unterschiedlich: in Asien
mit 37 Prozent am starksten, in Nord- und Stidamerika um
24 Prozent und in Europa um 14 Prozent. Die Zahl der Mit-
arbeitenden wuchs weltweit um 427 auf 12908, vor allem
aufgrund des Wachstums und des Ausbaus in allen drei
Unternehmensgruppen in Asien.

Die Personalkosten konnten auf dem tiefen Niveau des Vor-
jahres gehalten werden. Zusammen mit dem Umsatzwachstum
fihrte dies zu einem starken Anstieg des Betriebsergebnisses.
Nach einem negativen Resultat von CHF 58 Mio. in 2009 stieg es
2010 signifikant auf CHF 180 Mio. (5,2 Prozent EBIT-Marge). Dies
trotz negativer Wahrungseffekte in der Hohe von CHF 38 Mio.

Alle drei Unternehmensgruppen erwirtschafteten ein deut-
lich positives Betriebsergebnis. GF Automotive und GF AgieChar-
milles schrieben wieder schwarze Zahlen und GF Piping
Systems erzielte 2010 sogar ein Rekordergebnis. Wir freuen
uns Uber das Erreichen dieses wichtigen Zwischenziels, sind
uns aber wohl bewusst, dass weitere Anstrengungen notig
sind, um den eigenen Erwartungen und jenen unserer Stake-
holder gerecht zu werden.

Das Konzernergebnis stieg auf CHF 108 Mio. (Vorjahr
CHF -238 Mio.). Der freie Cashflow erhohte sich von CHF 94
Mio. in 2009 auf CHF 150 Mio. Angesichts des stark verbesser-
ten Ergebnisses und Cashflows in 2010 schlagt der Verwal-
tungsrat der Generalversammlung eine Ausschittungin Form
einer Nennwertriickzahlung von CHF 10 pro Aktie vor.

Strukturprogramm Mitte 2010
erfolgreich abgeschlossen

Das weitreichende Strukturprogramm, das der Konzern
in der ersten Halfte 2009 eingeleitet hatte, erbrachte nachhal-
tig Kosteneinsparungen in der Héhe von CHF 350 Mio. Zu-
satzlich wurden wie geplant Devestitionen in der Hohe von CHF
50 Mio. realisiert. So verkaufte der Konzern fir CHF 29 Mio.

im November 2010 das Produktionsgeb&ude in Meyrin [CH),
nachdem im Sommer 2010 die Verlagerung der Produktion
der EDM-Maschinen nach Losone (CH) erfolgreich abge-
schlossen wurde.

Kontinuitat und Stabilitat als Erfolgsfaktoren

Georg Fischer hat aus eigener Kraft die folgenschwerste
Wirtschaftskrise der letzten Jahrzehnte gemeistert. Das ist
auch das Verdienst einer engagierten Belegschaft und einer
effizienten Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens.
Vor allem aber konnte sich Georg Fischer in dieser schwieri-
gen Zeit auf das Vertrauen der Kunden und Geschaftspartner
sowie der Anleger stitzen.

Viele Industrieunternehmen sind von konjunkturellen
Zyklen betroffen. Das Vertrauen in das Unternehmen stellt
deshalb auch fir Georg Fischer eine wichtige Stiitze fir den
unternehmerischen Erfolg dar. Der Verwaltungsrat will dieses
Vertrauen in ein eigenstandiges und unabhangiges Unterneh-
men auch in Zukunft fordern und bewahren.

Alle drei Unternehmensgruppen tragen
zum positiven Ergebnis bei

GF Piping Systems steigerte den Umsatz gegeniiber dem
Vorjahr um zehn Prozent auf CHF 1,18 Mia. In lokalen Wahrun-
gen betrug der Anstieg sogar 16 Prozent. Das Geschaft wuchs
im ganzen asiatischen Raum kraftig. Die Nachfrage in den
USA zog ebenfalls an. Die Markte in Europa entwickelten sich
unterschiedlich. Wahrend die Nachfrage in Nordeuropa er-
freulich war, stagnierten die Markte in Stid- und Osteuropa.

Trotz erheblicher negativer Wahrungseffekte erhdohte
sich der Betriebsgewinn von CHF 80 Mio. in 2009 (EBIT-Marge
7.5 Prozent) um 71 Prozent auf CHF 137 Mio. (EBIT-Marge
11,6 Prozent) in 2010.

Die Anfang 2010 neu lancierten Produkte wie Mem-
branventile, Wassertriibungs- und Chlorsensoren sowie
geothermische Heizsysteme in China haben massgeblich
zum Wachstum beigetragen. Im August wurde die zehnte
Produktionsstatte von GF Piping Systems in China ein-
geweiht. Die 18000 m? grosse Anlage bei Peking produziert
vor allem Rohrleitungssysteme fir Bodenheizungen fiir den
lokalen Markt.



Bei GF Automotive erholte sich nach dem ersten Quartal
2010 die Nachfrage im PKW-Bereich. Dank eines starken Ex-
portgeschafts forcierten die Kunden die Produktion. Die Ver-
kaufszahlen im LKW-Bereich begannen sich Mitte des Jahres
ebenfalls deutlich zu verbessern, blieben aber weit unter dem
Niveau vor der Krise. Der Umsatz stieg auf CHF 1,55 Mia. und
lag 23 Prozent Uber dem Vorjahreswert. In lokalen Wahrungen
betrug die Steigerung sogar 36 Prozent. Der Betriebsgewinn
fiel mit CHF 37 Mio. deutlich positiv aus [gegeniber einem Ver-
lust von CHF 60 Mio. im Vorjahr). Dank des Wachstums der
chinesischen Automobilindustrie erhohten die beiden lokalen
Werke in Kunshan und Suzhou die Produktion kontinuierlich.
Das Werk in Suzhou wird derzeit erweitert, um der starken lo-
kalen Nachfrage besser gerecht zu werden.

GF AgieCharmilles wuchs ab dem zweiten Quartal deut-
lich. Der Auftragseingang stieg 2010 um 48 Prozent dank der

Martin Huber, Prasident des Verwaltungsrats,
und Yves Serra, Prasident und CEO. F..,.

»
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grosseren Nachfrage in Asien, aber auch aufgrund der Erho-
lung in Europa und in den USA. Der Umsatz erhohte sich auf
CHF 721 Mio., eine Steigerung von 25 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr (31 Prozent in lokalen Wahrungen). Der starke Anstieg
der Nachfrage brachte einige Lieferanten in Bedréangnis. Ob-
wohl sich die Situation im zweiten Halbjahr entspannte, be-
standen einzelne Engpéasse seitens der Zulieferer weiter fort.

Der Betriebsgewinn erhchte sich auf CHF 22 Mio. (gegen-
Uber einem Betriebsverlust von CHF 81 Mio. in 2009). Darin
enthalten ist ein Gewinn von CHF 13 Mio. aus dem Verkauf des
Produktionsgebaudes in Meyrin.

Das neue Werk in Changzhou nahe Schanghai nimmt im
ersten Quartal 2011 die Produktion auf. Die 20000 m? grosse
Fabrik wird in erster Linie Frasmaschinen herstellen, die
derzeit in der Anlage in Peking montiert werden. Die dort frei
werdende Flache wird fir die Erweiterung der Produktion von
Funkenerosionsmaschinen genutzt.

+GF+
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Finanzielle Situation weiter gestarkt

Trotz des Umsatzsprungs und des gezielten Ausbaus in
Asien gelang es, die Investitionen unter dem Niveau von 2009
zu halten und das Nettoumlaufvermogen nur unwesentlich zu
erhohen. Daraus resultierte ein positiver freier Cashflow von
CHF 150 Mio. in 2010. Die Nettoverschuldung sank auf CHF 321
Mio. und liegt damit bereits unter dem fir 2012 gesetzten Ziel
von CHF 400 Mio. Dariber hinaus verbesserte sich 2010 die
langfristige finanzielle Situation des Unternehmens durch die
erfolgreiche Platzierung einer Obligation in der Héhe von CHF
200 Mio. mit einer Laufzeit bis 2016 und einem attraktiven
Coupon von 3% Prozent. Die weiterhin hohe Eigenkapital-
quote von 40 Prozent dokumentiert die solide Bilanz des
Unternehmens.

Strategischer Fokus auf Performance
und geringe Zyklizitat

Alle drei Unternehmensgruppen von Georg Fischer sind
in ihren jeweiligen Markten gut positioniert. Georg Fischer
wird seine Wettbewerbsfahigkeit und die weltweite Prasenz
weiter starken.

Der Ausbau der Prasenz aller drei Unternehmensgrup-
pen in den Wachstumsmarkten, insbesondere in Asien, bleibt
eine wichtige strategische Stossrichtung. Das Ziel ist, den
Anforderungen der lokalen Markte durch dezentrale Produkti-
on und F+E-Abteilungen genauer zu entsprechen und Georg
Fischer insgesamt besser vor Wechselkursschwankungen
zu schitzen.

Ebenso werden alle Unternehmensgruppen, wie am
Technology Day im September 2010 gezeigt, das hohe Innova-
tionstempo beibehalten. Im Wesentlichen geht es um ressour-
censchonende Lésungen vornehmtlich im Bereich Wasser und
Energie, die Reduktion des Fahrzeuggewichts im Automobil-
bereich sowie die hochste Prazision in der Bearbeitung von
Metallteilen.

Schliesslich will Georg Fischer das hohermargige und
weniger zyklische Geschaft von GF Piping Systems auf einen
Anteil von mindestens 40 Prozent am Gesamtumsatz aus-

bauen. Dieser Ausbau wird sowohl organisch wie mit Akqui-
sitionen erfolgen.

Die Strategie des Konzerns ist darauf ausgerichtet, bis
2015 eine Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC] von Uber
15 Prozent zu erwirtschaften, eine EBIT-Marge im Bereich von
acht bis neun Prozent zu erreichen und einen Umsatz in der
Gréssenordnung von CHF 5 Mia. zu erzielen.

«Alle drei Unternehmensgruppen
von Georg Fischer sind in
ihren jeweiligen Markten gut
positioniert. Georg Fischer
wird seine Wettbewerbsfahigkeit
und die weltweite Prasenz
weiter starken.»

Positiver Ausblick trotz Unsicherheiten

Das Marktumfeld hat sich in den letzten sechs Monaten
fur alle drei Unternehmensgruppen weiter verbessert. Der
Auftragseingang ist deutlich Uber die Vorjahreswerte an-
gestiegen — eine gute Ausgangslage fir 2011. Unsicherheiten
bestehen jedoch weiterhin beziiglich der Nachhaltigkeit des
derzeitigen Aufschwungs, der Rohstoffpreise und einer weite-
ren Aufwertung des Schweizer Frankens.

Unter der Annahme, dass sich die Wirtschaft bei einer
stabilen Wahrungssituation in 2011 weiter erholt, rechnen wir
mit weiteren Verbesserungen bei Umsatz und Betriebsergeb-
nis. Die Kosten wurden erheblich gesenkt, besonders in der
Schweiz und in Europa. Zudem ist die starkere Prasenz des
Unternehmens in den Wachstumsmarkten eine solide Basis
fur die Zukunft.

Fur 2012 bestatigt Georg Fischer sein Ziel einer EBIT-
Marge von acht Prozent und einer weiteren Umsatzsteigerung
- jeweils unter der Voraussetzung einer sich fortsetzenden
Erholung der Markte.



Personelle Veranderungen

An der Generalversammlung im Marz 2010 schied der
Schweizer alt Bundesrat Flavio Cotti (70, Mitglied des Ver-
waltungsrats seit 2000, altersbedingt aus dem Verwaltungs-
rat aus. An seiner Stelle wahlte die Generalversammlung
Andreas Koopmann. Er verfiigt iber langjahriges, internatio-
nales Know-how in der Maschinenindustrie und hat mehr als
zehn Jahre ein borsenkotiertes Unternehmen in der franzo-
sischsprachigen Schweiz geleitet. Ebenso bringt er seine
Erfahrung als Vizeprdsident des Verwaltungsrats von Nestlé
und als Verwaltungsratsmitglied der Credit Suisse ein.

Ende Juli 2010 ging Jurg Krebser (62) in Pension. Seit
1994 war er Mitglied der Konzernleitung, zuerst als Leiter von
GF Piping Systems (1994-2003), dann als Leiter von
GF AgieCharmilles (2003-2008). Ende August 2010 trat Mi-
chael Hauser als Leiter von GF AgieCharmilles zurick. lhn
ersetzte Jean-Pierre Wilmes, der bisherige Verkaufs- und
Marketingleiter der Unternehmensgruppe.

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung danken
Flavio Cotti, Jlirg Krebser und Michael Hauser fir ihr grosses
Engagement und wiinschen ihnen das Beste fir die Zukunft.
Andreas Koopmann und Jean-Pierre Wilmes wiinschen wir
viel Erfolg und Befriedigung in ihren neuen Aufgaben.

Georg Fischer 7

Gemeinsame Werte schaffen Vertrauen

Im Besonderen danken wir allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern von Georg Fischer fir ihr Engagement und ihre
Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit in Zeiten grosser wirt-
schaftlicher Veranderungen. Viele Arbeitsteams setzen sich
heute aus Mitarbeitenden unterschiedlicher geografischer,
kultureller und sprachlicher Herkunft zusammen. Die Fa-
higkeit, grenziiberschreitend mit gemeinsamen Werten auf
gemeinsame Zielen hinzuarbeiten, wird deshalb bei Georg
Fischer aktiv gefordert. Im Speziellen das Uber die vergan-
genen Jahre aufgebaute Vertrauen zwischen den Betriebs-
raten und dem Management hat sich in der anspruchsvollen
Zeit als wertvoll erwiesen.

Da Georg Fischer rasch auf die Rezession reagiert hat-
te, konnten 2010 alle Krafte fir neue Projekte, fiir einen bes-
seren Kundenservice und fir gute Zusammenarbeit mobili-
siert und eingesetzt werden. Als Folge davon nutzte Georg
Fischer den weltweiten Aufschwung und kehrte 2010 auf
seinen Wachstumspfad zurick.

Unser Dank gilt auch den Investoren und Banken. lhre
Unterstitzung tragt mit dazu bei, dass Georg Fischer solide
und langfristig finanziert ist. Wir sind auch unseren Kunden
dankbar fir ihr fortwahrendes Vertrauen und ihr offenes
Feedback, die es uns erlauben, die Qualitat unserer Produk-
te und Dienstleitungen weiter zu verbessern und noch
starker auf ihre Bedirfnisse abzustimmen.

s A2, S ion

Martin Huber

Prasident des Verwaltungsrats

T,

Prasident dergonzernleitung

Yves Serra
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Konzernbericht 2010

Konzern

Georg Fischer ist gestarkt aus der Wirtschaftskrise her-
vorgegangen und konnte 2010 die weltweite wirtschaftliche
Erholung kraftig nutzen. Der Umsatz stieg um 19 Prozent auf
CHF 3,45 Mia. (Vorjahr: CHF 2,9 Mia.]. Bereinigt um W&hrungs-
effekte betrug das Umsatzwachstum 27 Prozent (Vorjahr:
-35%). Alle drei Unternehmensgruppen wuchsen zweistellig:
GF Automotive und GF AgieCharmilles, die im Vorjahr am
starksten unter der Krise gelitten hatten, konnten sich um 23
bzw. 25 Prozent verbessern, GF Piping Systems steigerte den
Umsatz um zehn Prozent.

Dank der deutlich tieferen Kostenstruktur nach der im
Jahr 2009 notwendigen Restrukturierung und des hdéheren
Umsatzes verbesserte Georg Fischer das Betriebsergebnis
um CHF 238 Mio. auf CHF 180 Mio. (Vorjahr: CHF -58 Mio. vor
Sonderbelastungen). Das Konzernergebnis fiir 2010 stieg auf
CHF 108 Mio. (Vorjahr: CHF -238 Mio.]. Sonderbelastungen
fielen keine an (Vorjahr: CHF 143 Mio.). Der freie Cashflow
erhohte sich auf CHF 150 Mio. (Vorjahr: CHF 94 Mio ).

Umsatz. Das Umsatzwachstum fiel regional unter-
schiedlich aus: Mit 37 Prozent steigerte Georg Fischer den
Umsatz in Asien am starksten, in Nord- und Stdamerika
erreichte er 24 Prozent, in Europa 14 Prozent.

Ergebnis. Im ersten Halbjahr 2010 erreichte Georg Fischer
ein EBIT von CHF 73 Mio., was einer EBIT-Marge von 4,3 Pro-
zent entsprach. Im zweiten Halbjahr stieg das EBIT auf CHF
107 Mio., sodass sich die EBIT-Marge im zweiten Halbjahr auf
6,1 Prozent belief. Uber das ganze Jahr gerechnet betrégt die
EBIT-Marge 5,2 Prozent und das Betriebsergebnis (EBIT) fiel
mit CHF 180 Mio. Uber den Erwartungen aus.

Wahrungseffekte. Dieses positive Resultat ware ohne
negative Wahrungseffekte in der Héhe von CHF 38 Mio. auf Stufe
EBIT noch bedeutender ausgefallen. Unter den Wahrungseffekten
litten insbesondere GF Piping Systems und GF AgieCharmilles,
die dem starken Schweizer Franken aufgrund ihrer héheren
Bruttowertschépfung in der Schweiz starker ausgesetzt sind.
Allerdings profitierten beide Unternehmensgruppen auch da-
von, dass der zeitweise gegeniiber dem US-Dollar schwachere
Euro die Exporte aus dem Euro-Raum spiirbar belebte.

Konzernergebnis. Das Konzernergebnis 2010 betragt
CHF 108 Mio. [Vorjahr: CHF -238 Mio.). Dieser Wert entspricht

einem Gewinn je Aktie von CHF 24. In 2010 konnte der Konzern
wieder Wert generieren. Der Economic Profit betragt CHF 13
Mio. (Vorjahr: CHF =375 Mio.).

Freier Cashflow. Der freie Cashflow erhdhte sich auf
CHF 150 Mio. (Vorjahr: 94 Mio.) Diese Steigerung kam dank
einer strikten Kostenkontrolle, der angesichts des Umsatz-
wachstums sehr bescheidenen Steigerung des Nettoumlauf-
vermdgens um sechs Prozent und den erneut leicht tieferen
Investitionen zustande. Zusatzlich wurden 2009 und 2010
Verdusserungen von insgesamt CHF 50 Mio. realisiert.

Nettoverschuldung. Die Nettoverschuldung sank auf
CHF 321 Mio. und damit bereits unter das fur 2012 gesetzte
Ziel von CHF 400 Mio.

Ausschuttung. Angesichts des stark verbesserten Ergeb-
nisses und des freien Cashflows in 2010 schlagt der Verwal-
tungsrat der Generalversammlung eine Dividende in Form
einer Nennwertriickzahlung von CHF 10 pro Aktie vor.

Wertschopfung. Die Wertschopfung erhdhte sich um
23 Prozent auf CHF 1,2 Mia. (Vorjahr: CHF 1,0 Mia.). Der Mate-
rial- und Warenaufwand erhchte sich um 24 Prozent und der
Betriebsaufwand um elf Prozent auf CHF 613 Mio. Die Kosten
fur Personal und externe Dienstleistungen blieben praktisch
unverandert, obwohl die Zahl der Mitarbeitenden insgesamt
um 427 auf weltweit 12 908 Mitarbeitende wuchs. Der Netto-
zuwachs ist auf den weiteren Ausbau der Produktions- und
Vertriebskapazitaten in Asien zurtckzufihren.

81 Prozent der Bruttowertschopfung erzielte der Konzern in
Europa (Vorjahr: 85 Prozent]. Deutschland (31 Prozent), die
Schweiz (27 Prozent) und Osterreich (16 Prozent] bleiben Spitzen-
reiter. In diesen drei Landern waren zum Ende des Berichtsjahrs
65 Prozent (Vorjahr: 68 Prozent] aller Mitarbeitenden des Kon-
zerns beschaftigt. In China erwirtschaftete der Konzern neun Pro-
zent (Vorjahr: 6 Prozent] der Bruttowertschépfung und beschaf-
tigte 18 Prozent (Vorjahr: 15 Prozent) der Mitarbeitenden.

Finanzierung. Die Refinanzierung der im Herbst 2010
falligen Obligationenanleihe erfolgte im April 2010 mit der
erfolgreichen Platzierung einer Obligation in der Hohe von
CHF 200 Mio., einer Laufzeit bis 2016 und zu einem attrak-
tiven Coupon von 3,375 Prozent. Dies sichert dem Unter-
nehmen mittelfristig die Finanzierung mit einer vorteilhaften
Falligkeitsstruktur.



Bilanz. Die Bilanzsumme ist trotz massiver Geschafts-
ausweitung leicht gesunken. Das Umlaufvermdégen ist um
rund CHF 100 Mio. angestiegen; dies primar als Folge des
Anstieges der flissigen Mittel, die aus der im April 2010 emit-
tierten Obligationenanleihe stammen. Das Anlagevermdgen
ist dagegen um rund CHF 180 Mio. zurickgegangen. Der lber-
wiegende Effekt stammt aus der Wahrungsumrechnung. Aus
diesem Grunde ist auch das Konzerneigenkapital trotz positi-
ven Ergebnisses leicht um CHF 28 Mio. auf CHF 1124 Mio.
gesunken. Die Eigenkapitalquote bleibt auf 40 Prozent. Damit
prasentiert sich die Bilanz weiterhin dusserst solide und
gesund.

Wechselkursrisiken. Negative Wahrungseffekte minder-
ten den in Schweizer Franken konsolidieren Konzernumsatz
um CHF 230 Mio. Bezlglich des Wechselkursrisikos verfolgt
Georg Fischer die Strategie der Risikominderung durch globa-
len Einkauf in den Wahrungen, in denen die Verkaufserlose
anfallen. Soweit mdglich und sinnvoll produziert Georg
Fischer in den wichtigsten Markten vor Ort. Auch aus diesem
Grund bauen alle drei Unternehmensgruppen ihre Produk-
tionskapazitaten in Asien aus.

Strategie und Ziele. Im Berichtsjahr evaluierten Verwal-
tungsrat und Konzernleitung die Strategie und bestatigten die
grundsatzlichen strategischen Stossrichtungen. Sie fokussieren
auf die Ausweitung von GF Piping Systems auf mindestens
40 Prozent des Konzernumsatzes, Investitionen in kinftige
Wachstumsmarkte [v.a. in Asien und den Amerikas) und auf
die Steigerung der Innovationskraft in allen Bereichen.

Da GF AgieCharmilles und GF Automotive 2009 starker
unter dem massiven Nachfrageeinbruch gelitten hatten und
2010 deshalb hohere Wachstumszahlen aufwiesen, verringer-
te sich der Beitrag von GF Piping Systems zum Konzern-
umsatz 2010 allerdings von 37 auf 34 Prozent. Verglichen mit
2008 - damals erreichte GF Piping Systems einen Anteil von
27 Prozent am Konzernumsatz - wachst diese Unternehmens-
gruppe jedoch weiterhin am starksten.

Mit 16 Werken in Asien, davon 14 in China, ist Georg
Fischer bestens positioniert, um weiter vom Wachstum in
dieser Region zu profitieren. Der Beitrag der Region Asien
zum Gesamtumsatz stieg von 15 auf 18 Prozent. In Lokalwah-
rung betrug das Wachstum dieser Region 39 Prozent. Der Bei-
trag des Geschéfts in Europa zum Gesamtumsatz sank dage-
gen von 73 auf 69 Prozent. Der weiterhin sehr hohe Anteil
Europas am Gesamtgeschaft liegt in erster Linie an GF Auto-
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motive, die vor allem den deutschen Markt bedient. Allerdings
exportieren ihre grossten Kunden im Durchschnitt mehr als
die Halfte der produzierten Fahrzeuge in alle Welt.

Ausblick 2011. Das Geschéaftsumfeld hat sich in den
letzten sechs Monaten fir alle Unternehmensgruppen
weiter verbessert. Der Auftragseingang ist deutlich Uber
die Vorjahreswerte angestiegen und stellt eine gute Aus-
gangsbasis fir 2011 dar. Risiken bestehen jedoch weiterhin
beziiglich der Nachhaltigkeit des Aufschwungs, der Roh-
stoffpreise und einer maoglichen weiteren Aufwertung des
Schweizer Frankens.

Unter der Annahme sich stabilisierender Wahrungs-
markte und einer Fortsetzung der weltweiten wirtschaft-
lichen Erholung sind 2011 jedoch weitere Verbesserungen
beim Umsatz und beim Betriebsergebnis maoglich. Die Kos-
ten wurden erheblich gesenkt, besonders in der Schweiz
und in Europa. Zudem stellt die starkere Prasenz von
Georg Fischer in den Wachstumsmarkten eine solide Basis
fir die Zukunft dar. Fir 2012 bestatigt das Unternehmen
sein Ziel einer EBIT-Marge von acht Prozent und einer wei-
teren Umsatzsteigerung.

GF Piping Systems

Ergebnis. Der Umsatz bei GF Piping Systems von CHF
1 176 Mio. entspricht einer Umsatzsteigerung von zehn Pro-
zent gegeniber 2009. In lokalen Wahrungen betrug der An-
stieg 16 Prozent. Und trotz erheblicher negativer Wahrungsef-
fekte erhohte sich der Betriebsgewinn von CHF 80 Mio. in 2009
(EBIT-Marge 7,5 Prozent) um 71 Prozent auf CHF 137 Mio.
(EBIT-Marge 11,6 Prozent) in 2010.

Markte. China kehrte bereits im letzten Quartal 2009 auf
den Wachstumspfad zurlick und entwickelte sich Uber das
gesamte Berichtsjahr hinweg sehr erfreulich. Daflr verant-
wortlich waren v.a. die kontinuierlichen Investitionen in die
Wasser- und Gasversorgung sowie die gute Nachfrage im
Baugewerbe. Angekurbelt von der Industrie (Mikroelektronik]
wiesen auch die Markte in Japan, Taiwan, Singapur und Korea
hohe Wachstumsraten auf. Sehr erfreulich entwickelt sich
weiterhin der Umsatz in Indien, in dem GF Piping Systems
2009 das erste eigene Werk erdffnet hatte.

Die Nachfrage in den USA zog ebenfalls an, vor allem in
der zweiten Jahreshalfte 2010. Die Nachfrage nach Sensoren
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bescherte Georg Fischer Signet ein neues Rekordjahr. Dem-
gegeniber prasentierte sich Europa uneinheitlich: Wahrend in
Nordeuropa die Nachfrage dank des guten Industriegeschafts
anhielt, stagnierten die Markte in Sid- und Osteuropa das
ganze Jahr Uber weitgehend.

Anfang 2010 lancierte Produkte wie die neue Generation
der Membranventile, Wassertribungs- und Chlorsensoren
sowie geothermische Heizsysteme in China haben ebenfalls
zum Wachstum beigetragen. GF Piping Systems investiert zu-
dem laufend in gréssere Dimensionen bei den Rohrleitungen
fur die Wasserversorgung und sichert sich damit zusatzliche
Auftrage. Im August 2010 wurde im Beisein von Bundesprasi-
dentin Doris Leuthard die zehnte Produktionsstatte von
GF Piping Systems in China eingeweiht. Die 18 000 m?2 grosse
Anlage bei Peking produziert vor allem Rohrleitungssysteme
fir Fussbodenheizungen fir den lokalen Markt.

Ausblick. GF Piping Systems ist auf vier Kontinenten und
technologisch sehr gut positioniert, um weiterhin von der
guten Nachfrage im Industriegeschéft, der Gas- und Wasser-
versorgung und vom Bedarf nach neuen Wohnungen (Wachs-
tumsmarkte) oder Wohnraumsanierungen (Europa) Uber-
durchschnittlich zu profitieren. Es ist das erklarte Ziel von
Georg Fischer, das hdhermargige und weniger zyklische
Geschaft von GF Piping Systems auf einen Anteil von mindes-
tens 40 Prozent am Gesamtumsatz des Konzern auszubauen,
eingeschlossen mogliche strategische Akquisitionen.

GF Automotive

Ergebnis. GF Automotive erzielte 2010 einen Umsatz von
CHF 1552 Mio. Das entspricht einer Umsatzsteigerung von
23 Prozent gegeniber dem Vorjahr. In lokalen Wahrungen be-
trug die Steigerung sogar 36 Prozent. Der Betriebsgewinn fiel
mit CHF 37 Mio. positiv aus (gegeniiber einem Verlust von
CHF 60 Mio. im Varjahr]. GF Automotive kehrte damit deutlich
in die schwarzen Zahlen zuriick und erwirtschaftete eine
EBIT-Marge von 2,4 Prozent (Vorjahr: -4,8 Prozent].

Markt. Die Nachfrage im PKW-Bereich erholte sich nach
dem ersten Quartal 2010 dank der guten Exporte ihrer wich-
tigsten Kunden. Die Verkaufszahlen im LKW-Bereich begannen
sich Mitte des Jahres ebenfalls zu verbessern, blieben aber
weit unter dem Niveau von 2008. Die hdchsten Wachstumsraten,
auch beziglich Profitabilitat, erreichten die Giessereien in
China und in der auf Sonderfahrzeuge spezialisierten Giesse-
reienin Leipzig (Deutschland]. Dank des Wachstums der chine-
sischen Automobilindustrie erweiterten Kunshan und Suzhou
das Jahr Uber laufend die Ausstossmenge. Die erst im Mai

2009 eroffnete Eisengiesserei in Kunshan baute im Berichts-
jahr auf zwei Schichten aus und die Leichtmetallgiesserei in
Suzhou bereitet den vierten Ausbauschritt vor, um der starken
lokalen Nachfrage weiterhin gerecht zu werden.

Ausblick. GF Automotive erwartet 2011 eine weitere Um-
satzsteigerung, angetrieben von einer ungebrochen starken
Nachfrage nach PKWs in Asien, die auch den Export aus
Europa und namentlich aus Deutschland antreibt, sowie einer
weiterhin steigenden Nachfrage nach LKWs.

GF Automotive ist auf zwei Kontinenten sehr gut positio-
niert, um als Technologie- und Marktfihrerin mit ausgewie-
sener Kompetenz in allen fir die Serienfertigung relevanten
Giessverfahren sowie bei der Verarbeitung der entsprechen-
den Werkstoffe Eisen (Spharoguss), Aluminium und Magnesi-
um von der weltweit weiterhin steigenden Nachfrage nach
individueller Mobilitat Gberdurchschnittlich zu profitieren.

GF AgieCharmilles

Ergebnis. GF AgieCharmilles erreichte im Jahr nach dem
starksten Nachfrageriickgang in ihrer Geschichte ein Wachs-
tum von 25 Prozent (31 Prozent in lokalen W&hrungen) und
einen Umsatz von CHF 721 Mio. Vor allem dank der gestiege-
nen Nachfrage in Asien, aber auch aufgrund der Erholung in
Europa und den USA stieg der Auftragseingang um 48 Pro-
zent. Das Wachstum setzte im zweiten Quartal 2010 ein.
GF AgieCharmilles konnte damit die Verlustzone verlassen
und erwirtschaftete einen EBIT von CHF 22 Mio. (Vorjahr: CHF
-81 Mio.], davon stammen CHF 13 Mio. aus dem Verkauf der
Produktionsstatte in Meyrin (Schweiz).

Markt. Samtliche Markte trugen zur Erholung des Um-
satzes bei. Doch Asien, insbesondere China, wies eine hohere
Wachstumsrate auf als Nordamerika und v.a. als Europa. Die
Nachfrage nach EDM-Maschinen, die im Formen- und Werk-
zeugbau besonders gefragt sind, erholte sich deutlich besser
als jene nach Frasmaschinen. Das Servicegeschaft hatte
2009 weniger unter dem Nachfrageeinbruch gelitten und
verzeichnete nun eine geringere Wachstumsrate.

Ausblick. GF AgieCharmilles ist auf drei Kontinenten
sehr gut positioniert, um die weiterhin steigende Nachfrage
nach hochprazisen und leistungsféahigen Werkzeugmaschinen
fir den Formen- und Werkzeugbau und die Produktion von
Prazisionsteilen zu befriedigen.

Das neue Werk in Changzhou nahe Schanghai nimmt im
ersten Quartal 2011 die Produktion auf. Die 20 000 m2 grosse
Anlage wird in erster Linie Frasmaschinen herstellen, die



derzeit im Werk in Peking montiert werden. Die hier frei wer-
dende Flache wird fur die Erweiterung der Produktion von
Funkenerosionsmaschinen genutzt werden.

Markt und Kunden

Kundenzufriedenheit. Die Geschaftsbereiche von GF fihren
bei ihren Zielgruppen regelmassig Befragungen durch, um die
Kenntnisse Uber den Markt, dessen Einschatzung und Ent-
wicklung zu vertiefen. Die dadurch gewonnenen Erkenntnisse
dienen der kontinuierlichen Verbesserung und Intensivierung
der Kundenbeziehungen (siehe auch Grafik oben].

Auszeichnungen von Kunden und Fachverbanden stellen
einen wichtigen Gradmesser fiir die Kundenzufriedenheit dar.
GF AgieCharmilles wurde in Birmingham (England] anlasslich
der Fachmesse MACH 2010 mit dem «Metal Working Produc-
tion Award» ausgezeichnet. Pramiert wurde die Form 2000 als
beste Spezialausristung fur die Bearbeitung und Herstellung
von Metallteilen. Fir zuverldssige und hervorragende Liefer-
leistungen im Jahre 2009 wurde die Leichtmetallgiesserei von
GF Automotive im chinesischen Suzhou von zwei Kunden aus-
gezeichnet, und das Werk Altenmarkt (Osterreich) erhielt fir
seine Innovationsstarke im Gussdesign den «Award of Excel-
lence» der International Magnesium Association (IMA].

Weltweite Prasenz. Georg Fischer ist mit seinem Ver-
triebs- und Servicenetz an rund 200 Standorten prasent.
Deutschland bleibt mit einem Anteil von 36 Prozent (Vorjahr:
35 Prozent) am Gesamtumsatz der wichtigste Absatzmarkt des
Konzerns. Aufgrund des Wachstums in Asien sank der Beitrag
des Geschafts in Europa zum Gesamtumsatz von 73 auf 69 Pro-
zent. Die Region Asien erhdhte ihren Umsatzbeitrag von 15 auf
18 Prozent, und der amerikanische Markt konnte seinen Anteil
am Gesamtumsatz von zehn auf elf Prozent steigern.

Samtliche Unternehmensgruppen bauten im Berichts-
jahrihre Produktions- und Vertriebskapazitaten auf dem asia-
tischen Kontinent weiter aus. Dieser bleibt auf absehbare Zeit
der bedeutendste Wachstumsmarkt. Insgesamt verfiigt Georg
Fischer in China Uber zwei Dutzend Tochtergesellschaften,
darunter 14 Produktionsstatten. In ganz Asien beschaftigt der
Konzern 21 Prozent der Mitarbeitenden.

Markenpolitik. Die Konzernmarke Georg Fischer ge-
niesst eine hohe Reputation und Bekanntheit. Alle drei Un-
ternehmensgruppen setzen in ihren Kommunikationsmass-
nahmen konsequent auf die Konzernmarke Georg Fischer.
Dies schlagt sich auch in einer koharenten Aussenwahr-
nehmung nieder. Das Logo ist seit dem Jahr 1902 welt-
weit urheberrechtlich geschitzt. Gegen Imitationen und

Georg Fischer 11

Kundenumfrage zu Produktqualitat

Grad der Zufriedenheit in ausgewahlten Landern (in %)
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Spanien

Auszug aus einer Kundenumfrage 2010, GF Piping Systems

Falschungen geht die Patentabteilung des Konzerns aktiv
und konsequent vor.

Uber 2 000 Personen, darunter Journalisten und Analys-
ten, wurden 2010 in der Schweiz und in Deutschland zur Wahr-
nehmung des Konzerns befragt. Das Resultat zeigt, dass Be-
griffe wie «Tradition» oder «Innovation» tUberdurchschnittlich
oft mit GF in Verbindung gebracht werden und positiv auf das
Image und die Reputation einwirken.

Auch die Unternehmensgruppen tragen zur hohen Repu-
tation der Konzernmarke bei. Spezielle Anstrengungen unter-
nimmt etwa GF Automotive in China, um die Bekanntheit der
Konzernmarke in diesem Wachstumsmarkt weiter zu stei-
gern. Dazu gehort die Prasenz an den wichtigsten Branchen-
messen, der «AutoChina Beijing» sowie der «Auto Shanghai»,
die jeweils alternierend jahrlich stattfinden, und die Teilnahme
an Fachsymposien.

Dariber hinaus setzt GF Automotive, sowohlin China als
auch in Europa, vermehrt auf Roadshows und Inhouse-Veran-
staltungen bei Kunden. So besuchte GF Automotive namhafte
Nutzfahrzeughersteller auf ithrem Werkgelande. Im mobilen
Showroom zeigte GF Automotive vor Ort ihre gesamte Ent-
wicklungskompetenz und es kam zu einem direkten und inten-
siven Austausch zwischen Ingenieuren von Georg Fischer und
Einkdufern dieser NFZ-Hersteller.

Innovation

Forschung und Entwicklung. Als Schweizer Unterneh-
men ist fir GF Innovation die Basis seines Geschafts und die
Voraussetzung fir den unternehmerischen Erfolg. Aus die-
sem Grund unterhalt der Konzern F+E-Zentren auf drei Konti-
nenten. Diese Dezentralisierung ist zentraler Bestandteil der
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Aufwand fiir Forschung und Entwicklung 2010 (in %)
(100 % = CHF 90 Mio.)

GF Piping Systems 27%
GF Automotive 28% ping oy
ALl L

“._ GF AgieCharmilles 45%

F+E-Strategie, da dadurch der Innovationsprozess beschleunigt
wird. GF investierte 2010 CHF 90 Mio. in Forschung und Ent-
wicklung (F+E). Insgesamt arbeiten konzernweit knapp 600
Mitarbeitende in der Forschung und Entwicklung. Pro Jahr
meldet GF rund 25 Patente neu an, was die stete Innovations-
kraft des Unternehmens unter Beweis stellt.

Innovationsstrategie. Die Kernkompetenz von GF Piping
Systems, effiziente Rohrleitungssysteme zum sicheren Trans-
port von sauberem Trinkwasser bereitzustellen, pragt ange-
sichts der weltweit steigenden Nachfrage weiterhin die Inno-
vationsstrategie. Die Expertise auf diesem Gebiet ist im
Technology Center in Schaffhausen (Schweiz) konzentriert. Es
fokussiert sich v.a. auf die Werkstoff- und Verbindungstech-

Konzernleitung von Georg Fischer im neuen Zentrallabor in Schaffhausen (

Josef Edbauer, Pietro Lori, Yves Serra (Prasident und CEO), Roland Abt, Jean-Pierre Wilmes

nologie. Im Geschaftsjahr 2010 beliefen sich die F+E-Aufwen-
dungen der Unternehmensgruppe auf CHF 24 Mio.

Die F+E von GF Automotive bearbeitet die Megatrends im
Automobilbau: Leichtbau trotz erhohter Anforderungen an die
Belastbarkeit sowie die ressourcenschonende Herstellung
und Effizienz beim Betrieb. 2010 beliefen sich die Investitionen
in F+E, technisches Produktmanagement und Produktions-
prozessmanagement auf CHF 25 Mio.

Fir die Kunden von GF AgieCharmilles sind Prazision,
Effizienz und Zuverlassigkeit der Maschinen von besonderer
Bedeutung. Sie sind die Voraussetzung fir den reibungslosen
Einsatz von Fertigungsstrassen. Ebenso setzen sich die
Trends zur Miniaturisierung und zur Reduktion des Ressour-
cenverbrauchs fort. GF AgieCharmilles setzt hier die Schwer-
punkte der Innovationsanstrengungen. 2010 beliefen sich die
F+E-Aufwendungen der Unternehmensgruppe auf CHF 41 Mio.

Synergien. Georg Fischer fihrt die Unternehmensgrup-
pen als Einheiten, die ihre strategischen und operativen Ziele
individuell verfolgen. Supportverfahren und -leistungen, die
standardmassig eingekauft werden kdnnen, werden jedoch
gebiindelt, z.B. in der Informationstechnologie (IT).

Eine enge Zusammenarbeit pflegen GF AgieCharmilles
und GF Piping Systems in der Logistik und Experten von

h rechts):




GF Automotive und GF AgieCharmilles arbeiten in den Be-
reichen Metallbearbeitung und Formenbau bei GF Auto-
motive zusammen. Die Spezialisten von GF AgieCharmilles
bringen so das Know-how eines weltweit fihrenden Her-
stellers fir Bearbeitungsmaschinen in die Fertigung von
GF Automotive ein.

Produkte und Prozesse

Lichtdurchlassiger Kunststoff. GF Piping Systems ist
heute die fiihrende Herstellerin von absolut dichten Kunststoff-
Rohrleitungssystemen. Die Ingenieure der Unternehmens-
gruppe entwickeln zudem Anwendungen zur Abscheidung von
CO,, das von der Industrie ausgestossen wird. Anlagen mit spe-
ziell entwickelten Rohrleitungen ermaglichen ein rasches
Wachstum von Algen, die CO; binden und aus denen Biodiesel
oder Nahrungserganzungsmittel hergestellt werden kdnnen -
eine mogliche Antwort auf wichtige Umweltfragen derzeit.

Bionik. GF Automotive ist fihrend in der Entwicklung von
leichteren Gussteilen. Die neuen Bionik-Designs imitieren
natirliche Strukturen. Sie bleiben bei geringerem Gewicht ge-
nauso stabil. Dieses Verfahren benotigt weniger Material und
die Teile werden bis zu 25 Prozent leichter. Gussteile mit die-
ser Technologie werden in den Autos europaischer Hersteller

bereits eingebaut.

Kontinentiibergreifende Zusammenarbeit. In Asien
finden sich die weltgréssten Produzenten von LED-Leuchten,
bei deren Produktion Maschinen von GF AgieCharmilles zum
Einsatz kommen. Komplexe Konfigurationen von Elektroero-
sions- und Frasmaschinen, wie sie zur LED-Herstellung bend-
tigt werden, wurden dabei an F+E-Standorten in der Schweiz
entwickelt; die Adaption an die Bedlrfnisse der asiatischen
Kunden besorgten dagegen die F+E-Spezialisten vor Ort.

Risikomanagement

Risikobeherrschung. Georg Fischer setzt auf Risiko-
beherrschung mittels Risikomanagement. Neben einem um-
fassenden und effizienten Versicherungsschutz beinhaltet das
Risikomanagement die systematische Identifizierung, Bewer-
tung und Berichterstattung zu strategischen, operativen und
finanziellen Risiken. Georg Fischer erfasst konzerneinheitlich
alle relevanten Risiken in den Risikofeldern Strategie, Markte,
Fihrung und Ressourcen, Operationen sowie Finanzen. Die
Bewertung der Risiken erfolgt nach den Kriterien der Trag-
weite und der Eintretenswahrscheinlichkeit.

Georg Fischer

Berichterstattung. Die strategischen Risiken werden
primar auf der Stufe des Verwaltungsrats, die finanziellen und
operativen Risiken vorwiegend auf der Stufe des Prasidenten
der Konzernleitung und der Konzernleitung beurteilt. Das Risiko-
management ist weitgehend in bestehende Planungs- und Fih-
rungsprozesse integriert. Namentlich sind die Stabstellen Cor-
porate Controlling, Corporate Compliance, Human Resources,
interne Revision, Kommunikation, Planung, Recht sowie
Treasury in das Risikomanagement auf Stufe Konzern involviert.

Uberprijfung. In der Produktion, speziell in den Giesser-
eien, konnen Risiken nie véllig ausgeschlossen werden. Die
sorgfaltige Analyse und die Minimierung der Risiken tragen zu
grosserer Prozesssicherheit und damit zu einer zuverldssige-
ren Belieferung der Kunden bei. Georg Fischer misst diesen
Aspekten grosse Bedeutung bei. Annahernd alle Produktions-
standorte weisen HPR-(Highly Protected Risk-) oder HMP-
(Highly Managed Prevention-]Standard auf, der regelmassig
von einer externen Fachstelle Uberprift wird. Im Berichtsjahr
wurden an 14 (Vorjahr: 20) von total 45 (Vorjahr: 42) Produkti-
onsstandorten Begehungen durchgefihrt. Die Resultate wer-
den mit den betroffenen Stellen und dem Management bespro-
chen und es werden soweit notwendig Massnahmen vereinbart.

Risikostandards. Das Risk Management hat in Abstimmung
mit den Konzerngesellschaften und Unternehmensgruppen
technische und organisatorische Konzernstandards erarbeitet.
84 Prozent (Vorjahr: 74 Prozent) der versicherten Werte des Kon-
zerns erreichen per Ende des Berichtsjahres das Niveau
hochgeschitzter Risiken (HPR].

Investitionen

Sachanlagen. Im Berichtsjahr beliefen sich die Investiti-
onen des Konzerns in Sachanlagen auf CHF 124 Mio. Davon
entfielen 40 Prozent auf GF Piping Systems, 54 Prozent auf
GF Automotive und vier Prozent auf GF AgieCharmilles. 74 Pro-
zent der Summe wurde in Europa investiert. Der Schwerpunkt
der Investitionen lag auf Produkt- und Prozessinnovatio-
nen sowie Investitionen zur Verbesserung und Straffung der
Produktionsprozesse.

2011 wird das Investitionsvolumen das Niveau des Vor-
jahres Ubertreffen. Die geplanten Investitionen werden in
Europa zu einer weiteren Flexibilisierung der Produktionsan-
lagen und zur Steigerung der Effizienz beitragen. In Asien sind
die Vorbereitungen fir den vierten Ausbau der Leichtmetall-
giesserei in Suzhou (China) angelaufen und das neue Werk fur
Milling-Maschinen in Changzhou (China) wird Anfang 2011 den
Betrieb aufnehmen. =

13
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INTERVIEW MIT CEO YVES SERRA

«Fokus auf Performance und Reduktion der Zyklizitat »

Interview mit Yves Serra, CEO

2008 und 2009 waren die Schlagzeilen um Georg Fischer
gepragt von den Themen «aussergewohnlicher Abschwung»
und «schmerzhafte Restrukturierungen». Welches waren
die wichtigsten Themen des Jahres 2010?

Das 2009 eingeleitete Strukturprogramm war schmerz-
haft, aber notwendig. So haben wir das Jahr 2010 mit einer
deutlich niedrigeren Kostenbasis begonnen. Dadurch waren
wir in der Lage, die von Asien ausgehende globale Nachfrage-
erholung rasch zu nutzen.

Da das Strukturprogramm zudem rasch umgesetzt und
die Performance schnell verbessert wurden, konnten 2010
alle Energien mobilisiert werden, sodass wir zuversichtlich in
die Zukunft blicken.

Welches sind die wichtigsten Treiber der Umsatzerholung,
die Georg Fischer 2010 verzeichnen konnte?

Wahrend des Abschwungs 2009 haben sich die globalen
Marktverschiebungen in Richtung Asien und dabei vor allem
nach China beschleunigt. Da wir auch wahrend der Rezession
2009 hohe Investitionen in diesen Markten getatigt haben,
erhohten sich unsere Umsatze in dieser Region insgesamt
sprunghaft um 37 Prozent.

Auch an den europaischen und amerikanischen Markten
setzte eine Erholung ein, und wir konnten unsere Produk-
tion kurzfristig steigern, um den wachsenden Bedirfnissen
unserer Kunden gerecht zu werden.

Sehen wir uns die drei Unternehmensgruppen einmal naher
an: Ein Meilenstein fiir GF Piping Systems war die Inbetrieb-
nahme der neuen Produktionsstatte in Peking im August 2010.
Warum ist dieses Werk wichtig fiir Georg Fischer?

Mit unserer neuen Produktionsstatte in Peking wollen wir
die zunehmende Nachfrage nach Bodenheizungssystemen im
Nordosten Chinas besser bedienen.

GF Piping Systems betreibt damit zehn Produktionsstatten
im Reich der Mitte. Als das Werk die Produktion aufnahm,
befand sich die Bundesprasidentin der Schweizerischen Eidge-
nossenschaft, Doris Leuthard, zu einem Besuch in China, was
der Einweihung einen besonderen Charakter verlieh.

Bodenheizungen sind ein Trend in China. Welche anderen
globalen Chancen erkennen Sie fiir GF Piping Systems?

Der Bedarf an sauberem Wasser dort, wo es noch keine
Aufbereitung und keine Verteilungsnetze gibt, und die Not-

wendigkeitin vielen Landern, veraltete Metallrohre zu ersetzen,
bieten grosse Chancen, die wir nutzen méchten. Auch der Ener-
giesektor birgt interessantes Potenzial, so z.B. der mdgliche
Einsatz lichtdurchladssiger Rohrleitungssysteme, um Algen effi-
zient und wirtschaftlich zu ziichten und daraus Biokraftstoffe
zu gewinnen.

Georg Fischer Automotive profitierte eindeutig von einem
starken Aufschwung!

Georg Fischer Automotive ist stark am Markt fir Premium-
fahrzeuge prasent, auf den etwa 50 Prozent des Umsatzes
entfallen. Und genau dieses Segment des Automobilmarkts
verzeichnete 2010 ein erhebliches Wachstum. Zum Teil lag
dies daran, dass der Premiummarkt 2009 besonders stark
unter Druck geraten war, da die Abwrackpramien keine grosse
Hilfe waren. Ein weiterer Grund war die steigende Export-
nachfrage.

GF Automotive verbuchte aber auch in China, dem mittler-
weile wichtigsten Automobilmarkt der Welt, ein kraftiges
Wachstum von rund 50 Prozent. Dariber hinaus erwachte der
Lkw-Markt Mitte 2010 wieder zum Leben, was auf eine solide
Erholung in 2011 hoffen lasst.

«Bereits 2011 wollen wir
Fortschritte zeigen.»

GF AgieCharmilles erzielte 2010 ebenfalls ein positives
Ergebnis. Welches sind die Griinde fir diese ermutigende
Entwicklung?

Wahrend der Rezession des Jahres 2009 wurden auf
Kundenseite allgemein die Investitionen aufgeschoben oder
gestoppt. Im Zuge der Erholung der Elektronik- und Auto-
mobilsektoren gewannen die Kunden 2010 an Zuversicht
und begannen wieder, speziell in Werkzeugmaschinen zu
investieren.

Elektronische Produkte werden heute vor allem in Asien
produziert - Mobiltelefone, Computer, Flachbildfernseher,
LEDs. Daher Uberrascht es nicht, dass die Nachfrage nach
unseren Produkten zunachst in dieser Region angezogen hat.

Was soll Georg Fischer 2011 erreichen?

Wir wollen unsere Umsatze und Gewinne weiter steigern,
um gegeniiber unseren Investoren glaubwiirdig zu bleiben,
aberauch, weil es fiir die Mitarbeitenden motivierender ist, fir
ein erfolgreiches Unternehmen tatig zu sein.
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Yves Serra: «Je besser unsere Performance in guten Zeiten ist, desto starker sind wir in schwierigen Phasen.»

Im Mai 2009 hatten wir erklart, dass wir bis 2012 bei einem
Umsatz von etwa CHF 4 Mia. eine Umsatzrendite von acht Pro-
zent erreichen wollen. 2010 haben wir zudem unsere zukinfti-
gen Ziele sowie unsere strategischen Eckpunkte fur die nach-
sten finf Jahre formuliert. Die operative Marge soll bis 2015
nachhaltig acht bis neun Prozent betragen und der Umsatz bei
CHF 5 Mia. liegen. Bereits 2011 wollen wir Fortschritte zeigen.

Wie lauten diese strategischen Eckdaten?

Wir wollen Georg Fischer zu einem Industrieunternehmen
der Premiumklasse machen, das langfristig Wert schafft. Da-
fir werden wir die Performance steigern und die Zyklusabhan-
gigkeit reduzieren.

Wir werden daher konsequent an einer weiteren Steige-
rung der operativen Effizienz auf globaler Basis arbeiten und
auch das Teamwork zwischen unseren Unternehmen fordern.
Je besser unsere Performance in guten Zeiten ist, desto starker

sind wir in schwierigen Phasen. Wir werden unsere Innovations-
bestrebungen in den Bereichen Wasser- und Energiesparen,
Gewichtseinsparung im Fahrzeugbau sowie Prazisionsfertigung
erhohen. Zudem werden wir unsere Prasenz und die Zusammen-
arbeit mit Kunden in Wachstumsmarkten wie China verstarken,
da dort ein grosser Bedarf an ressourceneffizienten Ldsungen
besteht.

Um die Zyklusabhangigkeit zu reduzieren, richten wir
unser Portfolio starker auf weniger zyklische Aktivitaten wie
Rohrleitungssysteme aus und erhéhen zudem unsere weltweite
Prasenz, vor allem in Asien und Nord- und Stidamerika.

Trotz Jahren wie 2009 finden wirtschaftliche Zyklen nicht
immer zeitgleich in allen Regionen der Welt statt, und eine
ausgewogene geografische Prasenz hilft dabei, regionale
Schwachephasen auszugleichen.
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WE PUT CUSTOMERS FIRST

«Auch in Zukunft wollen
wir gemeinsam mit

GF Piping Systems die
steigenden Anspruche
unserer Kunden erfullen.»

ERVERIIED
Vizeprasident und Chief Technical Officer Landsea Group
Nanjing, China



Georg Fischer 17

«GF Automotive ver-
steht sich als Teil des
Daimler-Teams. Das

Ist die entscheidende
Eigenschaft eines
strategischen Partners.»

Joerg Reiting
Senior Manager Procurement Trucks and Buses der Daimler AG
Stuttgart, Deutschland

«Mit GF AgieCharmilles
Geschafte zu machen ist
viel mehr als einfach
ein Abschluss. Es ist ein
Erfolgserlebnis, eine
Partnerschaft.»

Peter LaFond
Prasident Steel Tool & Engineering Inc
Detroit, USA






AN
Za, TR

\ éﬁv, B
el SN
-3 ‘ fg
A

«Auch in Zukunft
wollen wir gemein-
sam mit GF Piping
Systems die stei-
genden Anspruche
unserer Kunden
erfullen» A

I :
RS
s ,‘I_,,.- = . -
B - -
= " -

Xie Yuanjian
Vizeprasident und Chief Technical Officer Landsea Group
MNanjing, China
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WE PUT CUSTOMERS FIRST

Moderne Haustechnik ermoglicht umweltschonendes Bauen

Grune Wohnungen fur China

«In meinem Zuhause ist zu jeder Jahreszeit Friihling!»
Nein, die Wohnung von Ping Chen ist nicht ganzjahrig mit
Narzissen geschmiickt. Gemeint ist vielmehr das Raumklima:
Eine moderne Haustechnik mit Heiz- und Kiihlsystemen
sorgt fur eine ausgeglichene Luftfeuchtigkeit und allzeit an-
genehme, frithlingshafte Temperaturen. Ping Chen ist Besit-
zer einer Wohnung der chinesischen Immobilienfirma Land-
sea. 2004 hatte ihr Griinder, ein junger Immobilienhandler,
den Traum, Wohnkomfort mit nachhaltiger Bauweise zu ver-
binden. Heute gilt Landsea als Pionier der 6kologischen Bau-
weise in China. An ihrem Erfolg hat GF Piping Systems ent-
scheidend mitgewirkt: Von Anfang an setzt Landsea bei den
Haustechniksystemen auf das Know-how von Georg Fischer.

China ist ein Land der Veranderung. Rund 400 Millionen
Menschen, etwa die Halfte der Landbevodlkerung, werden bis
2030 in die Stadte ziehen. Entsprechend gross ist der Bedarf
an Wohnraum. Die Weltbank geht davon aus, dass bis 2015
rund die Halfte aller weltweiten Neubauten in China entsteht.
Gleichzeitig steigen in Zeiten schrumpfender Ressourcen die
Anforderungen an eine energiesparende Bauweise.

Vorschriften zum okologischen Hausbau

Erste Schritte in die Richtung eines 6kologischen Haus-
baus in China werden schon langer umgesetzt, doch nun soll
ein Massnahmenkatalog der Regierung fir eine strategische
Neuausrichtung in der Baupolitik sorgen: Das Bauministerium
in Peking beauftragte die Deutsche Energie-Agentur (Denal
mit der Ausarbeitung eines Regelwerks. Das Ziel: Drosselung
des Energiebedarfs und des CO,-Ausstosses von Gebauden.

Diesem Ziel fuhlt sich auch Xie Yuanjian, Vizeprasident
und Chief Technical Officer der Landsea Immobilien Gruppe
aus Nanjing, verpflichtet: «Wir hatten grosses Gliuck. Bereits
in unserer Entstehungszeit um 2005 - Boomphase der chine-
sischen Immobilienwirtschaft - haben wir einen grinen Weg
eingeschlagen, der dem neuen Zeitgeist entsprach». Zu jener
Zeit wurde Landsea auf GF Piping Systems aufmerksam. Ein
gemeinsames Pilotprojekt bildete den Beginn flr eine bis
heute andauernde Kooperation des chinesischen Immobilien-
pioniers und seines im Hintergrund agierenden Lieferanten.

Mit der Unterstiitzung von GF Piping Systems in Schanghai
sammelte Landsea Erfahrung im Projekt-Engineering. Nach
intensiven Versuchs- und Forschungsarbeiten setzt Landsea
nun verschiedene Haustechniksysteme aus der Produktpalette
von GF Piping Systems ein, insbesondere Armaturen sowie
Heiz- und Kihlsysteme.

Das temperaturkonstante, staub- und larmfrei arbeitende
Heizungs- und Kihlrohrsystem fir die Deckeninstallation von
Georg Fischer ist ein Quantensprung in der modernen Haus-
technik. Es ist sparsam beim Heizen und Kihlen und erhoht
den Wohnkomfort: «In den Zimmern herrscht das ganze Jahr
Uber eine konstante Temperatur von rund 20 Grad. Und die
Feuchtigkeit betragt 30 bis 70 Prozent», freut sich etwa Chen
Ping, Eigentimer einer Landsea-Wohnung in Nanjing.

Wohnkomfort trotz feuchter Hitze

Was sich fir westliche Ohren nach einer Selbstverstand-
lichkeit anhort, ist in der Region um Nanjing Luxus: Die Stadt
mit subtropischen Monsumklima zahlt aufgrund briitend heis-
ser Sommer zu den drei sogenannten Hochofen am Jangtse-
kiang, dem langsten Fluss Chinas. Das ausgeglichene Wohn-
klima in Gebduden von Landsea steht daher fiir besonderen
Komfort. Dies bestatigt auch eine vom fihrenden Meinungs-
forschungsinstitut Gallup durchgefiihrte Umfrage: In der
Rubrik «Wohnkomfort» erreichten Landsea-Hauser fast die
Topmarke 100 Prozent.

Dreh- und Angelpunkt der modernen, energiesparenden
Haustechnik ist ein Leitungssystem, bestehend aus dem War-
metauscher und den in den Bau integrierten Rohrleitungen.
An die Leitungen werden dabei besondere Qualitdtsanspriche
gestellt: Die in Beton eingelassenen Polybuthenrohre, die
starkem innerem Druck standhalten, und die in die Erde fih-
renden Polyethylenrohre missen dieselbe lange Lebensdauer
haben wie das Gesamtgebaude und sollen mdglichst robust
sein: «Mit den Produkten von GF Piping Systems hat es dabei
nie Probleme gegeben. Sie sind komplett wartungsfrei», betont
Xie Yuanjian.

Fir die jingste Generation an Landsea-Bauten verlan-
gerten Landsea und GF ihre seit 2004 bestehende Innovations-
initiative, in der sie die preiswertere Technik, die bis dato nurin
der Warmwasserzuleitung Anwendung fand, fir Heiz- und
Kihlsysteme weiterentwickelte. Dank der gemeinsamen For-
schung finden die Produkte nun eine deutlich breitere Einsatz-
maoglichkeit - zum strategischen Vorteil beider.

«Nach vielen Jahren ist Landsea zu einem Modell fiir den
grinen Wohnungsbau in China geworden. Auch in Zukunft
wollen wir gemeinsam mit Georg Fischer die steigenden
Anspriche unserer Kunden erfiillen», erklart der Vizprasident
von Landsea. Einen Beleg fir die erfolgreiche Kooperation
gibt es auch schon: Im vergangenen Jahr wurde Georg Fischer
unter 750 Lieferanten als «bester strategischer Lieferant
2009» ausgezeichnet. =
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«GF Automotive
versteht sich als
Teil des Daimler-
Teams. Das ist

die entscheidende }
Eigenschaft |
eines strategi-
schen Partners.»

Jaerg Reiting
Senior Manager Procurement Trucks and Buses der Daimler AG
Stuttgart, Deutschland
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Fahrwerkentwicklung bei Daimler Trucks and Buses

Ein Achttonner auf D

«Was wir brauchen, das sind Tandempartner!» Nein, ins
Fahrradgeschaft ist der deutsche Automobilbauer Daimler
nicht eingestiegen. Aber fiir Joerg Reiting, der bei Daimler
Lastwagen und Busse den Einkauf verantwortet, verdeutlicht
dieses Bild sehr gut das Verhaltnis zwischen Kunde und Zu-
lieferer in der Automobilindustrie. Gemeinsam in die Pedale
treten, den Rhythmus finden, das Gleichgewicht halten -
darauf kommt es an. Klar ist aber auch: Der Kunde gibt die
Richtung vor, ein Lieferant wie GF Automotive bringt seinen
sportlichen Ehrgeiz im Hintergrund ein.

Ist die Partnerschaft so gut etabliert wie zwischen Daimler
und GFAutomotive, ist diese Teamarbeit eine Selbstverstand-
lichkeit. Bei dem traditionsreichen Automobilkonzern, der
2011 die Erfindung des Autos vor 125 Jahren feiert, darf sich
GF Automotive zum kleinen Kreis der strategischen Partner
zdhlen. Eine jahrelange Geschaftsbeziehung und ein reibungs-
los laufendes Tagesgeschaft, bei dem Preis, Liefertreue und
vor allem Qualitat stimmen, bilden die Basis einer solchen
Zusammenarbeit. Den Ausschlag fir eine strategische Part-
nerschaft gaben aber andere Faktoren, meint der Einkaufer
Joerg Reiting und z&hlt namentlich auf: Beratungskompetenz,
Innovationsfahigkeit, eigene Forschung und Entwicklung,
kurze Wege und Einsatzbereitschaft des Lieferanten. «Anders
gesagt: GFAutomotive versteht sich als Teil des Daimler-
Teams. Das macht den Unterschied», so fasst es Joerg Reiting
zusammen.

Weniger Gewicht bringt mehr Geld

In der Praxis fihren diese integrierte Teamarbeit und die
Bereitschaft, unkonventionelle Ideen in echte Innovationen
umzusetzen, zu interessanten Ergebnissen, beispielsweise
einer Radnabe in der Form eines abgerundeten Zahnrads. An
der Radnabe werden die Rader eines Fahrzeugs angeschraubt.
Dieses sicherheitsrelevante Teil ist normalerweise eine kreis-
runde Scheibe und wiegt bei einem Lastwagen rund 24 Kilo-
gramm. Doch nicht jeder Quadratzentimeter dieser Scheibe ist
fur dessen Stabilitat notwendig und so entwickelten die Inge-
nieure von GFAutomotive eine Geometrie, die aussieht, als
habe man den Randern Stiicke aus dem Gusseisen geschnitten.
«Das ist wie beim menschlichen Skelett, dessen Knochen sind
ja auch nur dort richtig dick, wo sie besonders belastbar sein
missen», erklart Joerg Reiting.

Insgesamt hat die Radnabe damit knapp zwei Kilo
Gewicht verloren. Fir Daimler Trucks und dessen Kunden, die
Frachtunternehmer, ist das bares Geld wert. Denn bei Nutz-

lat

fahrzeugen geht es nicht nur, wie bei Autos, um Treibstoff-
ersparnis und CO;,-Vermeidung, sondern obendrein um die
Nutzlast. Jedes Kilo weniger Eigengewicht ermdglicht den
Spediteuren ein Kilo mehr an Warentransport, was Kilometer
fir Kilometer Geld einbringt. «So erarbeitet GFAutomotive
nicht nur einen Vorteil fur uns, fir Daimler Trucks, sondern
auch gleich noch fir unsere Kunden», erklart Joerg Reiting.

Es gibt aber Uber Innovation und Leichtbau hinaus noch
etwas anderes, das Daimler von seinen Lieferanten erwartet,
namlich das Mitdenken der Prozesse. GFAutomotive plant
auch fur die Montage mit und optimiert die Teile so, dass sie
sich am Band einfacher handhaben und weiterverarbeiten
lassen. Ein Service, den eine jahrelange vertrauensvollen
Zusammenarbeit und die Kenntnis der Ablaufe beim Kunden
erst moglich machen.

10 000 Einzelteile fur einen Lastwagen

Fir die nachste Generation der Actros-Lastwagen aus
dem Hause Daimler, die in den nachsten Jahren auf den Markt
kommt, haben sich die Entwicklertandems von Daimler und
GF Automotive schon weitere clevere Ideen einfallen lassen.
So sollen kiinftig Bauteile, die bisher aus mehreren Stiicken
zusammengesetzt sind, in einem Stlick gegossen werden. Ein
weiteres Fahrwerkteil wird durch genau kalkuliert gegossene
Rippen - wieder eine Anleihe bei der Biologie - gleichzeitig
stabiler und leichter. Aus rund 10 000 Einzelteilen setzten die
Monteure von Daimler einen Actros zusammen, das sind
10000 Teile, bei denen jedes Gramm zahlt, denn von Modell zu
Modell soll immer mehr Technik, und damit viele Kilos
zusatzliches Gewicht, in den Zugmaschinen Platz finden.

«Immer mehr Assistenzsysteme helfen bei Navigation
und Kommunikation und die Fahrer wiinschen fir ihre langen
Reisen mehr Komfort in den Kabinen», zahlt Joerg Reiting auf.
Man misse sich klar machen, dass die Lastwagen im Sinne
der Wirtschaftlichkeit immer hdufiger von Montag bis Samstag
nonstop unterwegs sein missen. Deshalb ist das Fihrerhaus
fir die Fahrer eine Arbeitswoche lang zugleich Arbeitsplatz
und Wohnung. Fernseher und Kihlschrank - in einer festen
Wohnung eine Selbstverstandlichkeit - mochte dann auch
der Trucker nicht missen.

Doch dank innovativer Werkstoffe und cleverer Kons-
truktionen sind die Potenziale des Eisengusses noch lange
nicht ausgereizt. Dafir sorgen nicht zuletzt Daimler und
Georg Fischer mit ihrer Zusammenarbeit, sodass bei dieser
Schlankheitskur der Lastentrager auf unseren Strassen noch
einige Pfunde purzeln werden. =
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Lastentrdger fiir die ganze Welt
Rund 260 000 Lastwagen fertigt Daimler
Trucks weltweit pro Jahr.

Zwei Kilogramm gespart

Diese Radnabe ist kein Zahnrad,
sondern gewichtsoptimiert: Der Rand
ist bewusst wellenférmig gestaltet,
um Material zu sparen. Diese
Geometrie macht das Eisengussteil

fast zwei Kilo leichter.

Der Beitrag von GF Automotive

GFAutomotive ist in Europa Technelogie- und Markttihrer
mit ausgewlesener Kompetenz in den Verfahren Sand-, Druck-
und Kekillengiessen in den Werkstoffen Eisen, Aluminium und
Magnesium. GF Automotive entwickelt und fertigt vor allam Bau-
teile fUr Antrieb, Fahrwerk und Karosserie. Ganz oben auf der
langen Liste der Kunden stehen deutsche Auto- und Nutzfahr-
zeug-hersteller, aber GFAutomotive ist auch in China présent, im
heute grossten Absatzmarkt tir Pkw und leichte Lastwagen.

In enger Zusammenarbeit mit den Kunden entwickelt GFAute-
motive Lésungen fiir die Automobil- und Mutzfahrzeugindustrie.
Jedes Bauteil ist das Ergebnis eines partnerschaftlichen Dialogs
zwischen dern Kunden und unseren Spezialisten aus Forschung
und Entwicklung, Giesstechnik, Bearbeitung und Mantage.

Die Gruppe produziert an zwdlf Standorten in Deutschland,
Osterreich und China Bauteile mit einem Gesamtgewicht von
gegen 500 000 Tonnen. Die Hersteller in aller Welt schatzen die
Innovationskraft von Georg Fischer sowie die Entwicklungs- und
Fertigungskampetenz. Wesentliche Bestandteile der Entwicklung
sind Bauteilgestaltung, Simulationen sowie Analysen zur effizienten

Fertigung.

rund 5 500

Mitarbaitende weltwait

+79 000000

Teila im Jahr 2010 produziert

+500 000

Tonnen Metall verarbaitet
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Standarten in Deutschland, Osterraich
und Chinavertreten
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«Mit GF AgieChar-
milles Geschafte zu
machen ist viel
mehr als einfach
ein Abschluss.

Es ist ein Erfolgs-
erlebnis, eine
Partnerschaft.»

Peter LaFond
Prasident Steel Tool & Engineering Inc
Detroit, USA
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Produktionssysteme von GF AgieCharmilles bieten Vorteile im Wettbewerb

Vorsprung durch Automatisierung

Peter LaFond, der Prasident von Steel Tool Engineering,
muss bei der Herstellung von Komponenten fiir Flugzeug-
motoren viele Probleme lsen. Dabei sieht er sich als Partner
seiner Kunden und macht ihre Probleme zu seinen eigenen.
Oftmals findet er die Losung dank der fortgeschrittenen
Technologie und der Unterstiitzung durch GF AgieCharmilles.
Dank des breiten Spektrums bahnbrechender Technologien
von GFAgieCharmilles kann LaFond die Produktionsheraus-
forderungen souveran meistern, die Herstellungskosten fiir
die Kunden senken und den Wettbewerbsvorteil seines
Unternehmens steigern. So pflegt Steel Tool Engineering, ein
mittelgrosser Hersteller aus Detroit [USA), seine gute Repu-
tation als ein filhrender Zulieferer wichtiger Komponenten
fir die Motoren von Zivil- und Militarflugzeugen.

Fortschrittliche Technologien aus Leidenschaft

LaFond hat 1965 erstmals eine Maschinenhalle betreten
und war, als geborener Handwerker, sofort hingerissen. Drei
Viertel seiner Arbeitszeit verbringt er in der Maschinenhalle,
beobachtet die Produktionsschritte und versucht herauszu-
finden, wo und wie die Prozesse durch fortschrittliche Techno-
logien verbessert und gestrafft werden konnen. «lch bewahre
mir einen gesunden Respekt vor meinen Mitbewerbern und
verfolge eine Strategie der kontinuierlichen Verbesserung.»
Er setzt auch in Zukunft alles daran, mit Verbesserungen der
Konkurrenz zuvorzukommen, so LaFond.

Seiner Meinung nach basieren die Verbesserungen
bei Steel Tool Engineering nicht auf einzelnen Maschinen,
sondern auf hoch komplexen automatisierten Produktions-
systemen. Zahlreiche schlisselfertige Losungen bezieht er
von GF AgieCharmilles, da der globale Technologiefiihrer in
den Bereichen Funkenerosion (EDM] und Hochgeschwindig-
keitsbearbeitung (HSM] mit seinen Kunden zusammenarbeitet,
um Uber innovative Produkte und Dienstleistungen einen Mehr-
wert fUr sie zu schaffen und, wie LaFond selbst, kontinuierlich
nach weiteren Verbesserungen strebt.

Kostensenkung als tagliche Herausforderung

LaFond sieht sich mit der Anforderung der Kunden konfron-
tiert, jahrlich Kostensenkungen zu ermdglichen, sodass die Sen-
kung der Produktionskosten eine tagliche Herausforderung dar-
stellt. Die automatisierte Verarbeitung der Komponenten erlaubt
es ihm, mit weniger Beschaftigten zu arbeiten, die Produktion zu
steigern, erhebliche Preissenkungen umzusetzen und gleich-
zeitig auf profitable Weise erstklassige Komponenten herzustel-
len. «Ich glaube fest an die Vorteile der Automatisierung», erklart

LaFond. «Unternehmen, die sich dieser Entwicklung wider-
setzen, werden ins Hintertreffen geraten.» LaFond setzt auf die
interne Mitarbeiterentwicklung und vertraut auf die Unterstit-
zung von GF AgieCharmilles, um seine Mitarbeitenden sowohl in
Bezug auf die Systempalette als auch bezlglich der Prozesse auf
dem neuesten Stand zu halten. Er betont, dass GFAgieChar-
milles mehr zu bieten hat als nur Werkzeugmaschinen, namlich
umfassende Produktionssysteme. Sie sind heute fir kleinere
Produzenten unerlasslich, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Bessere Losungen durch laufende Optimierung

Bei einem Bauteil fir ein Disentriebwerk, das in der Ver-
gangenheit ausschliesslich durch Schleifen hergestellt wurde,
veranderte LaFond das Produktionskonzept vollstéandig und
setzte auf eine hochautomatisierte Anlage, bestehend aus neun
Funkerosionsmaschinen (EDM], zwei Hochgeschwindigkeits-
frésmaschinen (HSM) und einem Roboter. Dank dieses voll-
automatisierten Systems konnte er bisherige Arbeitsschritte
einsparen und das Produktions- und Umsatzvolumen ohne
zusatzliche Arbeitskrafte steigern.

Eine dhnliche Herausforderung wurde durch den Kauf
einer Hochgeschwindigkeits-5-Achsen-Frasmaschine von
GF AgieCharmilles fur die Herstellung von Halteclips fiir Flug-
zeugmotoren geldst. Diese Clips missen sehr strenge Vor-
gaben erfiillen, damit sie bei der Zusammensetzung des Motors
perfekt mit den anderen Teilen zusammengefligt werden
kénnen. Zudem ermdglicht die Herstellung der Halteclips mit
der Hochgeschwindigkeitsfrasmaschine von GF AgieChar-
milles eine Zeitersparnis von 25 Prozent, verglichen mit der
alten Methode. Durch das Zufihrsystem der Maschine wird zu-
dem der Prozess automatisiert und damit wird ein zusatzlicher
Produktivitatsgewinn erzielt.

Kunstwerke in Serie

LaFond liebt seinen Beruf und betrachtet die Werkzeug-
maschinen und die damit hergestellten Produkte als Kunst-
werke - sein Ausdruck fir die hohe Wertschatzung der um-
fangreichen Fahigkeiten und technologischen Grundlagen, die
fur die Herstellung eines Produkts erforderlich sind. Es erfillt
ihn mit Stolz und Freude, wenn er ein besonders schwieriges
Produktionsproblem fir einen seiner Kunden l6sen kann. Und
wenn ein Kunde resignierend behauptet: «Das schaffen Sie
nie», betrachtet er dies als eine Herausforderungen fir Steel
Tool Engineering und lasst nichts unversucht, um ihm mit der
Hilfe fortschrittlicher Technologien und neuer Produktions-
prozesse das Gegenteil zu beweisen. =
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KONZERNORGANISATION UND -STRUKTUR

Konzernorganisation und -struktur

Die Georg Fischer AG, die Holdinggesellschaft des Georg
Fischer Konzerns, ist nach schweizerischem Recht organi-
siert, hat ihren Sitz in Schaffhausen (Schweiz) und ist an der
SIX Swiss Exchange kotiert.

Verwaltungsrat. Die zehn Mitglieder des Verwaltungs-
rats werden von der Generalversammlung einzeln gewahlt
und sind fir die strategische Ausrichtung des Konzerns, die
Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung zustandig. Der Verwaltungsrat wahlt
die Konzernleitung und Ubt die oberste Leitung und die
Aufsicht und Kontrolle Gber die Geschaftsfihrung der Georg
Fischer AG aus. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind nicht
exekutiv.

«Der Konzern verfugt mit GF
uber eine starke Marke, von
der alle Unternehmensgruppen
profitieren.»

Konzernleitung. Der Prasident der Konzernleitung ist fir
die Geschaftsfihrung des Konzerns zustandig. Unter seiner
Leitung befasst sich die Konzernleitung mit allen konzernrele-
vanten Themen, entscheidet im Rahmen ihrer Kompetenzen
und stellt Antrage an den Verwaltungsrat. Die Leiter der Un-
ternehmensgruppen und Konzernstabe sind fur die Erarbei-
tung und Erreichung ihrer unternehmerischen Ziele und fir
die selbststandige Fihrung ihrer Bereiche verantwortlich.

Konzernstruktur. Der Georg Fischer Konzern besteht
aus drei Unernehmensgruppen und zwei Konzernstdben. Die
Unternehmensgruppen heissen GF Piping Systems, GF Auto-
motive und GF AgieCharmilles. Die Konzernstdbe heissen
Finanzen & Controlling und Unternehmensentwicklung. Die
Leiter der Unternehmensgruppen und der Konzernstabe tra-
gen fur die Fihrung ihrer Bereiche und das Erreichen ihrer
unternehmerischen Ziele die Verantwortung.

Konzernfiihrung. Der Prasident der Konzernleitung und
der CFO bilden die Konzernfihrung im engeren Sinn. Sie

nimmt insbesondere Einfluss in den Bereichen Fihrung,
Planung, Kommunikation, Finanzen, Managemententwick-
lung und Unternehmenskultur. Ein Team von rund 50 Per-
sonen unterstitzt sie in dieser Aufgabe. Die Konzernfiihrung
stellt sicher, dass Risikomanagement, Transparenz, Cor-
porate Governance und Compliance den Anforderungen der
Eigentimer und der Offentlichkeit entsprechen, und sie
unterstltzt den Verwaltungsrat in der Wahrnehmung seiner
Verantwortung.

Finanzen. Mit leistungsféhigen Informationssystemen
sichert die Konzernfihrung die zeitgerechte, finanzielle Fih-
rung. Das finanzielle Reporting ist fir den ganzen Konzern
systematisiert und gewahrleistet eine umfassende und rasche
Transparenz. Die Wahrungs-, Zins- und Kreditrisiken werden
auf Stufe Konzern erfasst und bewirtschaftet.

Managemententwicklung. Strategisch wichtige Kompe-
tenzen und Informationen werden auf Stufe Konzernfiihrung
vernetzt und nutzbar gemacht. Die interne Ausbildung und die
gezielte Forderung und Entwicklung der Fihrungskrafte ge-
niessen einen hohen Stellenwert.

Kommunikation. Der Konzern verfligt mit GF Uber eine
starke Marke und eine Prasenz und Reputation in der Offent-
lichkeit, von der alle Unternehmensgruppen profitieren. Die
interne und externe Kommunikation sowie die Pflege des
Finanzmarkts (Investor Relations] stérken die Wahrnehmung
und das Image des Konzerns.

Unternehmenskultur. Eine gemeinsame Unternehmens-
kultur ist die Basis der nachhaltigen Gesamtentwicklung
und gewinnt mit zunehmender Internationalisierung weiter an
Bedeutung. Indem die Konzernfiihrung die unternehmeri-
schen Grundwerte vermittelt und umsetzt, pflegt und fordert
sie diese Unternehmenskultur. Die offene, aktive und zeit-
gerechte Kommunikation mit den Mitarbeitenden, Kunden,
Investoren und in der Offentlichkeit schafft Glaubwiirdigkeit
und Vertrauen.

Corporate Governance. Nahere Angaben zum Bereich
Corporate Governance bei Georg Fischer finden Sie auf den
Seiten 47 bis 56.
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KONZERNLEITUNG

5 Mitglieder CEO:
Yves Serra

Giiltig ab 1. Januar 2011

GF Piping Systems
Leiter: Pietro Lori

GF Automotive
Leiter: Josef Edbauer

GF AgieCharmilles
Leiter: Jean-Pierre Wilmes

Finanzen, IT &
Strategische Planung
Mads Joergensen

Human Resources

Finanzen &
Controlling/IT
Andreas Miiller

Operations
Stefan Gautschi

Sandguss
Dirk Lindemann

Technologie &
Innovation

Druckguss/

Human Resources Kokillenguss

Finanzen &
Controlling
Mauro Fontana

Operations
Pascal Boillat

Services
Human Resources Stephan Marz

Joachim Heidrich
Europa

Bernhard Kasper

Amerika
Glynn Fletcher

Asien
Armando Pereira

Alain Ritter Nabil El Barbari Noel Schreiber Ulrich Forrer
Europa & KAM Einkauf Geschéftsbereich
Jens Frisenborg Atul Malhotra China
Mujia Zhang

Amerika Forschung &
Christof Blumer Entwicklung

Beat Ruckstuhl
Asien
Herbert Zengerling Marketing & Sales

Arne Allée

Konzernstab

Finanzen & Controlling

Leiter: Roland Abt

Konzern-Controlling
& Investor Relations
Daniel Bésiger

Risk, Tax &
IP Services
Daniel Vaterlaus

Konzern-Treasury
Andreas Haggi

Konzern-Revision
Peter Gyger

Recht & Compliance
Marc Lahusen

Konzernstab
Unternehmensentwicklung
Leiter: Yves Serra

Kommunikation Human Resources
Urs Frei Konzern
Josef Hary

Generalsekretariat
Roland Grobli Konzernplanung

Helmut Elben
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GF PIPING SYSTEMS
«WIR BRINGEN IHNEN SAUBERES WASSER.»

Perlend ldsst die junge Frau das kristall-
klare Wasser durch die Hande gleiten. Lebens-
qualitat pur, wenn das Wasser sanft die Haut
kihlt und reinigt. Ein gutes Gefiihl fir Korper
und Seele. Was fir Menschen in aller Welt eine
Selbstverstandlichkeit ist, wird in vielen Stad-
ten und Landern zu einem zunehmend kost-
bareren Gut. Wasser, das blaue Gold, wird
knapp, muss immer haufiger von weit her oder
tief unten gefordert und mit erheblichem tech-
nischem und finanziellem Aufwand fir den
menschlichen Verbrauch aufbereitet werden.
Gleichzeitig steigt der weltweite Verbrauch an
Wasser weiter an, sei es fir den menschlichen
Genuss oder fir die Lebensmittelherstellung
in der Landwirtschaft und der Industrie.

GF Piping Systems hat sich zum Ziel ge-
setzt, samtliche wichtigen Anwendungen des
Wasserzyklus abzudecken, vom Fassen und
Fordern von Wasser bis hin zur Aufbereitung,

der Versorgung und der Rezyklierung von
Abwasser. Bei GF Piping Systems erhalten die
Kunden alles aus einer Hand. Mit einem Sorti-
ment von Uber 40 000 Produkten unterstitzt
GF Piping Systems unterschiedlichste Anwen-
dungen und Spezialgebiete.

Investitionen in Wasseraufbereitungs- und
Klaranlagen sind der Schlissel zur Gewahrlei-
stung einer ausreichenden Wasserversorgung.
GF Piping Systems ist haufig bevorzugte Liefe-
rantin beim Bau grosser Wasseraufbereitungs-
anlagen in aller Welt, denn ihre Kunststoffsy-
steme sind flexibel, korrosionsbestandig und
einfach zu installieren, sie wiegen erheblich
weniger und bieten hervorragende Wider-
standsfahigkeit gegen Sauren und andere
chemische Verbindungen.

Georg Fischer Piping Systems tragt so Tag
fir Tag dazu bei, dass sauberes Wasser sanft
durch die Hande gleiten kann.



Im Dienste der Kunden. GF Piping Systems entwickelt,
produziert und vertreibt ein umfangreiches Sortiment von
Rohrleitungssystemen aus unterschiedlichen Materialien fir
den sicheren Transport von Wasser, Gasen und aggressiven
Medien auf der ganzen Welt. Die Kundenbetreuung in tiber 100
Landern wird Uber eigene Verkaufsgesellschaften und Vertre-
tungen sichergestellt. GF Piping Systems arbeitet in sémtlichen
Markten stets mit den besten Vertriebsunternehmen zusam-
men. Sie sind Partner der Unternehmensgruppe und sorgen
dafir, dass die Produkte schnell auf den Markt gelangen.

Bei GF Piping Systems erhalten die Kunden alles aus
einer Hand. Mit einem Sortiment von tUber 40 000 Produkten
unterstitzt GF Piping Systems unterschiedlichste Anwendun-
gen und Spezialgebiete. Von Fittings, Ventilen, Mess- und Kon-
trolltechnik, Rohren bis hin zu Verbindungstechnologien - die
Lieferung aller Produkte zeichnet sich durch Schnelligkeit,
Flexibilitat und Zuverlassigkeit aus.

GF Piping Systems steht fur
nachhaltige Losungen im
gesamten Wasserkreislauf.

Die Produktionsstatten in Europa, Asien und den USA
befinden sich nahe beim Kunden und erfiillen die lokalen
Anforderungen. Samtliche Komponenten und Systeme ent-
sprechen den Standards der jeweiligen Markte und sind von
anerkannten Forschungsinstituten zertifiziert.

Markte. Als fihrende Anbieterin von Rohrleitungssyste-
men, der Nachhaltigkeit und Umweltschutz unterstitzt, kon-
zentriert sich GF Piping Systems auf die Geschaftsfelder
Industrie, Versorgung und Haustechnik. Ziel ist es, samtliche
wichtigen Anwendungen des Wasserzyklus abzudecken, vom
Fassen und Fordern von Wasser bis hin zur Aufbereitung, der
Versorgung und der Rezyklierung von Abwasser.

In der Gasversorgung ist GF Piping Systems Weltmarkt-
fuhrerin bei PE-Elektroschweisssystemen. Im Bereich Haus-
technik konzentriert sich GF Piping Systems auf umfassende
Losungen flir samtliche wichtigen Rohrleitungssysteme in
Gebduden wie Hotels, Krankenhausern, Industriebauten und
Freizeiteinrichtungen wie auch auf Leitungen unter Druck fir
Warm- und Kaltwasser in Wohngeb&uden.

GF Piping Systems sichert sich nicht nur auf ihrem Hei-
matmarkt Europa eine starke Prasenz, sondern auch in Asien,
Nord- und Stidamerika sowie in Schwellenlandern, allen vor-
an in Mittel- und Osteuropa, Russland und der Golfregion.
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Trends und Strategie. Die Sicherstellung der Versorgung
mit sauberem Wasser wird zu einer zentralen Herausforde-
rung dieses Jahrhunderts. Auch Meerwasserentsalzungs-
anlagen kommt eine zunehmende Bedeutung zu bei der
Losung der gravierenden Durreprobleme und des Wasser-
mangels in vielen Landern.

Der rasche Anstieg des Energiekonsums, die Endlich-
keit der fossilen Brennstoffe, die steigenden Preise sowie der
Klimawandel sind weitere Themen, mit denen sich Wirt-
schaft, Gesellschaft und Politik auseinandersetzen muissen.
Als fihrender Anbieter von Kunststoffrohrleitungssystemen
unterstitzt GF Piping Systems die Forschung und Entwick-
lung der energiesparenden Nutzung von Rohstoffen und Res-
sourcen. Mit innovativen Ldsungen leisten wir einen Beitrag
zur Senkung des Energiekonsums, zu einem nachhaltigen
Umweltschutz und zur Gestaltung der Zukunft.

Mit der Zunahme der Kaufkraft in Asien und den Schwel-
lenmarkten steigt die Nachfrage nach mehr Komfort im eige-
nen Heim weiterhin schnell an. GF Piping Systems hat in
wachstumsstarken Regionen wie China, Indien, Nahost und
Sudamerika eine starke Prasenz aufgebaut, die als Grundlage
fir weiteres Wachstum dient.

Kunststoffsysteme werden zunehmend zur ersten Wahl,
denn sie sind flexibel, korrosionsbestandig und einfach zu
installieren. Zudem wiegen sie erheblich weniger und bieten
hervorragende Widerstandsfahigkeit gegen Sauren und
andere chemische Verbindungen.

Starkung der Ertragskraft. Kontinuierliche Innovationen
sind in den Industrieldndern die wichtigste Grundlage fir ein
profitables Wachstum von GF Piping Systems. Die meisten
Forschungs- und Entwicklungsprojekte beziehen sich auf den
Wasserzyklus und den Energiebereich.

Vor allem in China, aber auch in anderen Schwellen-
markten, tatigt GF Piping Systems weiterhin signifikante In-
vestitionen, um die bestehenden Kapazitaten fir Produktion
sowie Forschung und Entwicklung zu erweitern und den loka-
len Bedarf abzudecken. m

GF Piping Systems

in Mio. CHF 2010 2009
Umsatz 1176 1066
- Industrie 441 353
-Versorgung 424 388
- Haustechnik 311 325
EBIT! 137 80
Personalbestand 4730 4317
Return on Sales (EBIT Marge] %! 12 8

1 In 2009 vor Sonderbelastungen



GF AUTOMOTIVE

«WIR MACHEN IHRE FAHRT ANGENEHM

UND SICHER.»

Angenehm und sicher gleitet die junge
Frau durch die Landschaft, der Wind streicht
durch die Haare, der Motor reagiert auf jeden
noch so sanften Druck. Diese individuelle Mobi-
litat gehort zu den Markenzeichen und Errun-
genschaften der heutigen Zeit - und Millionen
von Menschen arbeiten hart, um sich diesen
Traum ebenfalls erfiillen zu kdnnen.

Damit verbunden ist ein weiterer Anstieg
des Energiekonsums bei gleichzeitiger End-
lichkeit des fossilen Brennstoffs. Neue Losun-
gen sind gefordert, damit Menschen in aller
Welt auch weiterhin diese Freiheit geniessen
oder kennenlernen dirfen. GF Automotive hat
die Forschung und Entwicklung seit Jahren auf
die Senkung von COj-Emissionen und Ge-
wichtsreduzierungen und somit auf einen effi-
zienteren Kraftstoffverbrauch ausgerichtet. So
ist GF Automotive u.a. fihrend im Design von

Leichtbauteilen, in der Nutzung der Bionik und
in der Verwendung von Verbundgusstechniken
fur Gussteile. Mit SiboDur® und SiMo 1000®
hat GF Automotive besonders belastbare und
temperaturbestandige Gusseisenlegierungen
entwickelt. Zusammen mit den Kunden arbei-
tet GF Automotive auch aktiv an den Autos von
morgen, u.a. an solchen mit einem reinen
Elektroantrieb.

Fast alle grossen Automobilhersteller sind
Kunden von GF Automotive. Sie schatzen ihr
Know-how bei Werkstoffen und Herstellungs-
verfahren.

GF Automotive produziert an zwélf Stand-
orten in Deutschland, Osterreich und China
Bauteile von rund 500 000 Tonnen und tragt so
Tag fur Tag dazu bei, dass Menschen in aller
Welt sich jeden Tag frei bewegen und rasch
grosse Distanzen zurlicklegen konnen.



Im Dienste der Kunden. GF Automotive entwickelt und
fertigt Produkte fur praktisch alle Automobilmarken sowie fir
zahlreiche Hersteller von Nutzfahrzeugen. Jede Komponente
ist das Produkt eines partnerschaftlichen Dialogs zwischen
dem Kunden und unseren Spezialisten aus Forschung und
Entwicklung, Giesstechnik, Bearbeitung und Montage. Als in-
novativer Partner der Pkw- und Nutzfahrzeugbranche wird
GF Automotive fur ihr Know-how bei Werkstoffen und Herstel-
lungsverfahren geschatzt.

GF Automotive produziert an zwdlf Standorten in
Deutschland, Osterreich und China Bauteile fiir rund 500 000
Tonnen. Die Forschungs- und Entwicklungskompetenz von
GF Automotive konzentriert sich in Minchen (Deutschland),
Schaffhausen (Schweiz) und Suzhou (China). Wesentliche
Bestandteile der Entwicklung sind Bauteilegestaltung, Be-
rechnungen, Analysen und Simulationen sowie Fragestellun-
gen zur effizienten Fertigung.

GF Automotive steht fur
Leichtbau und Ressourcen-
effizienz im Automobilguss.

Markte. GF Automotive konzentriert sich auf Europa und
China als zentrale Absatzmarkte. In Europa ist GF Automotive
Technologie- und Marktfihrerin mit ausgewiesener Kompe-
tenzin allen fir die Serienfertigung relevanten Giessverfahren
sowie bei der Verarbeitung der entsprechenden Werkstoffe
Eisen (Spharoguss), Aluminium und Magnesium.

2005 wurde im chinesischen Suzhou eine Leichtmetall-
giesserei erdffnet, und 2009 wurde in der neuen Eisengiesserei
in Kunshan die Produktion aufgenommen. Zu ihren Kunden
zahlen in zunehmendem Masse chinesische Automobilher-
steller, die in Zusammenarbeit mit Georg Fischer qualitativ
hochwertige Fahrzeuge sowohl fir den heimischen Markt als
auch fur den Export herstellen.

GF Automotive fertigt fur die Pkw- und Lkw-Produktion
sowie fur industrielle Anwendungen. Das Angebot an Produk-
ten und Dienstleistungen umfasst die Entwicklung und Ferti-
gung von Hochleistungsgussprodukten fir Antrieb, Fahrwerk
und Karosserie. Die Lieferung erfolgt in Abstimmung mit dem
Kunden in der Regel bearbeitet und einbaufertig.

Trends und Strategie. Die Trends zu Gewichtsersparnis
im Pkw- und Lkw-Segment sowie die weitere Senkung der
COy-Emissionen pragen die F+E-Anstrengungen in Europa.
GF Automotive hat die Forschung und Entwicklung seit Jahren
auf die Senkung von COj-Emissionen und Gewichtsredu-
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zierungen und somit auf einen effizienteren Kraftstoffver-
brauch ausgerichtet. Sie ist u.a. fihrend im Design von Leicht-
bauteilen, in der Nutzung der Bionik und in der Verwendung
von Verbundgusstechniken fir Gussteile. Alternativen zu her-
kémmlichen Brennstoffmotoren werden mit Hochdruck ent-
wickelt. Kurzfristig stehen Ldsungen mit Hybridantrieb im
Vordergrund, mittelfristig werden vermehrt Fahrzeuge mit
Elektroantrieb in Konkurrenz zum Benzinmotor treten.

China bildet den grossten Markt fir Automobile. Die stei-
gende Nachfrage nach hochwertigen Komponenten lasst ein
anhaltendes Wachstum erwarten. Dank der beiden Giesse-
reien in Suzhou (Leichtmetallguss] und Kunshan (Eisenguss)
wird GF Automotive von dieser Entwicklung profitieren.

Die Tendenz zum Plattformkonzept ebnet den Weg fir
globale Produktionsnetzwerke. Ebenso nutzt GF den Spiel-
raum zur Erhohung der Wertschopfung, den der stetig zuneh-
mende Einsatz von Gussbauteilen in Fahrzeugen und Indus-
trieanwendungen bietet. Mit SiboDur® und SiMo 1000® verfigt
GF Automotive Uber besonders belastbare und temperaturre-
sistente Eisenlegierungen.

Starkung der Ertragskraft. Mit dem Ziel der Senkung der
Produktionskosten wird GF Automotive die Bemihungen im
Bereich Prozessinnovation weiter verstarken. Durch umfang-
reiche Investitionen wird GF Automotive die Produktionseffizi-
enz der europdischen Giessereien im Bereich Sandguss und
Leichtmetallguss weiter steigern.

Ein profitables Wachstum in China wird fir einen weite-
ren Wachstumsschub sorgen. Die Fahrzeugproduktion in Chi-
na wachst mit geradezu atemberaubender Geschwindigkeit.
Auch in die chinesischen Giessereien wird GF Automotive wei-
ter investieren, um die lokale Nachfrage bedienen zu konnen.

Als Spezialist fur Metallguss in Serienfertigung wird GF
das vorhandene Potenzial am Markt fir industrielle Anwen-
dungen weiter ausschopfen, z.B. fir Rolltreppenstufen und
Komponenten fir Baumaschinen. =

GF Automotive

in Mio. CHF 2010 2009
Umsatz 1552 1261
- Pkw 1085 955
- Lkw 359 223
- Industrielle Anwendungen 108 83
EBIT! 37 -60
Personalbestand 5515 5476
Return on Sales (EBIT Marge] %! 2 -5

1 In 2009 vor Sonderbelastungen
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GF AGIECHARMILLES
«WIR FORMEN IHR TAGLICHES LEBEN.»

Mit sicherer Hand nimmt die junge Frau
ein Sujet ins Visier. Die Vorfreude auf den ge-
lungen Schnappschuss ist spirbar. Fotogra-
fiert sie einen geliebten Menschen? Eine Land-
schaft? Ein Haustier? Was immer es ist, die
Kamera erlaubt es ihr, diesen einzigartigen
Moment im Bild festzuhalten und als Erin-
nerung aufzubewahren. Hochprazise elektro-
nische Gerdte aller Art sind aus unserem
Leben nicht mehr wegzudenken und tragen zur
Lebensqualitat bei.

GF AgieCharmilles ist ein weltweit fih-
render Hersteller von Maschinen, Automations-
losungen und Serviceleistungen fir die Werk-
zeug- und Formenbauindustrie sowie fir die
Hersteller von Prazisionsteilen und Kompo-
nenten. Die Maschinen von GF AgieCharmilles
ermoglichen die Produktion von Prazisions-
und Kleinteilen aus hochwertigen Materialien,
z. B. fur die Konsumelektronik, die Medizinal-
technik, den Energiesektor, die Luftfahrt oder
die Mikrotechnologie.

Die fortschreitende Miniaturisierung er-
6ffnet ebenfalls neue Anwendungsgebiete.
GF AgieCharmilles verfigt fur diese an-
spruchsvollen Kunden Uber ein einzigartiges
Produktprogramm und weltweit profitieren
die Kunden von hochqualifizierten und her-
vorragend ausgebildeten Mitarbeitenden und
Kundendiensttechnikern.

Ob in der Produktion von Prazisionsteilen
fur Kameras oder Designersticken im Luxus-
segment: Die manchmal exotischen Werkstoffe
aus Edelstahl, Messing, Titan oder Edelmetall
erfordern Perfektion bis ins kleinste Detail.
Die hohen Erwartungen der Kunden bedingen
massgeschneiderte Konzepte und eigenstan-
diges Know-how.

Tag fur Tag tragt so GF AgieCharmilles
dazu bei, dass Millionen von Menschen von den
Vorteilen hochpraziser Maschinen, Gerate und
Anwendungen profitieren - und damit unver-
gessliche Momente fir immer festgehalten
werden konnen.



Im Dienste der Kunden. GF AgieCharmilles entwickelt,
produziert und vertreibt weltweit Maschinen fir die Funkenero-
sion (EDM]J, Laserablation sowie fir Hochgeschwindigkeits- und
Hochleistungsfrésen (HSM und HPM). Die Gruppe bietet zudem
eine umfassende Dienstleistungspalette fir den Werkzeug- und
Formenbau sowie fiir die Hersteller von Prazisionsteilen.

Die Kunden von GF AgieCharmilles sind kleine und mit-
telstandische Werkzeugbauer bis weltweit tdtige Gross-
unternehmen. Die Kundenbetreuung in tGber 50 Landern wird
Uber eigene Verkaufsgesellschaften und Vertretungen sicher-
gestellt. Weltweit profitieren die Kunden von hochqualifi-
zierten und hervorragend ausgebildeten Mitarbeitenden und
Kundendiensttechnikern.

Die finf Produktionsstatten befinden sich in der Schweiz,
in Schweden und in China, die Forschungs- und Entwicklungs-
zentren in Meyrin, Losone und Nidau (Schweiz], in Vallingby

(Schweden) sowie in Beijing und Changzhou [China).

GF AgieCharmilles steht fur
hochste Prazision in der
Bearbeitung und im Formen-
und Werkzeugbau.

Markte. GF AgieCharmilles bedient mit ihren Schlissel-
technologien Funkenerosion (EDM] und Milling im Wesent-
lichen zwei Anwendungsbereiche: den Formen- und Werk-
zeugbau sowie Hersteller von Prazisionsteilen. Derzeit gibt es
keine alternative Technologie, mit der eine vergleichbare
Prazision oder dhnlich komplexe Geometrien und Oberflachen
maoglich sind.

Der Formen- und Werkzeugbau ist nach wie vor der wich-
tigste Bereich fir GF AgieCharmilles. Dies gilt v.a. in den
Schwellenlandern, aber auch in China und Brasilien. In den
reiferen Markten, wie z.B. Westeuropa und Nordamerika,
liegt der Fokus der Kunden auf der Produktion von Prazi-
sionsteilen. Die attraktivsten Segmente fir diese Kunden
sind Medizinal- und Dentaltechnik sowie Komponenten fir
die Luft- und Raumfahrtindustrie.

Als Pionier in EDM und Milling halt GF AgieCharmilles vor
allem in Westeuropa und den Vereinigten Staaten starke
Marktpositionen. Die Gruppe ist aber auch in Asien ein wichti-
ger Marktteilnehmer, insbesondere in China, Korea, Singapur
und Taiwan, wo sie Uber eigene Verkaufsbiros verfigt. In
Brasilien, im wichtigsten lateinamerikanischen Markt, ist
GF AgieCharmilles Marktfihrerin in EDM.
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Trends und Strategie. China ist der grosste Markt fir Werk-
zeugmaschinen und gleichzeitig ein wachsender Markt
fir Massenkonsumprodukte. In enger Zusammenarbeit mit den
europdischen und chinesischen F&E-Abteilungen entwickelt
GF AgieCharmilles Maschinen fiir den chinesischen Markt. Diese
werden auch nach Osteuropa, Indien, Malaysia, Vietnam, Brasi-
lien und Mexiko exportiert, das fir den US-Markt zunehmend als
alternativer Produktionsstandort zu China an Bedeutung gewinnt.

Beider Herstellung von Prazisionsteilen sind die Miniatu-
risierung, die Komplexitat der gefertigten Teile, eine an-
spruchsvolle Oberflachenqualitat sowie der Einsatz harterer
Materialien Faktoren, die hochste Prazision erfordern. Die
Produktpalette von GF AgieCharmilles fir diese anspruchs-
vollen Kunden sucht ihresgleichen.

Der unverminderte Preiswettbewerb forciert die Nach-
frage nach integrierten und kostenglnstigen Automations-
losungen. Maschinen, die rund um die Uhr im Einsatz sind,
ermoglichen den Kunden eine Senkung der operativen Kosten
und eine Steigerung der Produktivitdt. GF AgieCharmilles
orientiert sich an diesen Bedirfnissen und entwickelt einfach
zu bedienende Maschinen mit niedrigen Betriebskosten.

Starkung der Ertragskraft. GF AgieCharmilles verfigt
Uber eine starke Prasenz in China mit Werken in Beijing (EDM]
und Changzhou (Milling), das 2011 den Betrieb aufnimmt. Das
Vertriebs- und Servicenetz in China, im wichtigsten Einzel-
markt von GF AgieCharmilles, wird kontinuierlich ausgebaut.

GF AgieCharmilles hat ihre Kundenorientierung weiter
verbessert und legt den Fokus auf attraktive Marktsegmente
wie elektronische Bauteile, Informations- und Kommunika-
tionstechnologie, Automobilindustrie sowie Luft- und Raum-
fahrt mit dem Ziel, geeignete Losungspakete fir diese Seg-
mente zu entwickeln und den Kundenbedarf abzudecken.

Customer Services nutzt weiterhin das immense Poten-
zial an installierten Maschinen der eigenen Marken und hat
angefangen, das Serviceangebots mit Beratung und Unter-
stltzung in den Bearbeitungsprozessen zu erweitern. m

GF AgieCharmilles

in Mio. CHF 2010 2009
Umsatz 721 578
- EDM (Funkenerosionsmaschinen) 266 176
- Milling (Frasmaschinen) 159 152
- Automation/Tooling (Automatisierungslésung) 48 39
- Laser (Lasertechnologie) 4

- Kundendienst 244 211
EBIT ! 22 -81
Personalbestand 2523 2 543
Return on Sales (EBIT Marge] %! 3 -14

1 In 2009 vor Sonderbelastungen
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Nachhaltigkeit

Dieser Bericht fasst die Grundsatze von Georg Fischer
zum nachhaltigen Handeln zusammen und zeigt auf, wie das
Unternehmen diese umsetzt. Eine ausfihrliche Darstellung
mit aktuellen Zahlen publiziert Georg Fischer alle zwei Jahre
im separaten Nachhaltigkeitsbericht, das nachste Mal im
Sommer 2012. Zusatzlich werden die Informationen zum The-
ma Nachhaltigkeit auf der Homepage laufend aktualisiert
(www.georgfischer.com/nachhaltigkeit_de).

Verpflichtung und Verantwortung. Das industrielle und
gesellschaftliche Engagement von Georg Fischer ist langfris-
tig angelegt. Ziel des Unternehmens ist es, ein bevorzugter
Partner aller Stakeholder zu sein und sich durch verantwor-
tungsbewusstes, auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Handeln
und durch Kontinuitat auszuzeichnen. «Lebensqualitat von
Georg Fischer» bedeutet, dass Menschen in aller Welt von
unserem Unternehmen einen wichtigen Beitrag fur ihre
heutigen und kiinftigen Bedlrfnisse erwarten diirfen.

Transparenz und Offenheit. 1992 hat Georg Fischer
die Charta der Internationalen Handelskammer (Interna-
tional Chamber of Commerce ICC) fir eine tragfdhige und
nachhaltige Entwicklung unter Bericksichtigung wirtschaft-
licher, ckologischer und sozialer Aspekte unterschrieben.
Das Unternehmen verpflichtete sich damit auch «offiziell» zu
nachhaltigem Handeln.

Seit 1997 erfasst und bewertet Georg Fischer die Um-
weltkennzahlen. Seit 2005 werden mit dem stark erweiterten
Sustainability Information System (SIS) zusétzlich auch soziale
Kennzahlen erhoben. Die Umweltdaten werden von allen Pro-
duktions- und den grésseren Verkaufsgesellschaften, die
Sozialdaten von allen Gesellschaften des Konzerns mit mehr
als zehn Mitarbeitenden erfasst.

2006 veroffentlichte der Konzern den Nachhaltigkeits-
bericht erstmals als eigenstandige Publikation. Die Berichter-
stattung orientiert sich an den Richtlinien der GRI (Global
Reporting Initiative] und wird von der SQS, der Schweizeri-
schen Vereinigung fir Qualitats- und Management-Systeme,
validiert.

Seit Jahren findet die fundierte Berichterstattung des
Konzerns ein positives Echo in wichtigen Rankings von Ge-
schaftsberichten. Die bekannteste Bewertung von Geschafts-
berichten fiihrt das Schweizer Wirtschaftsmagazin Bilanz in
Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Bankeninstitut
der Universitat Zirich und dem Harbour Club, dem Berufs-
verband der schweizerischen Kommunikationschefs, durch.

Im Berichtsjahr erreichte GF im «Value Reporting» den
ausgezeichneten vierten Platz unter 232 bewerteten Ge-
schaftsberichten bedeutender Schweizer Unternehmen. Der
Internetauftritt erreichte gar den zweiten Rang. Die Fachhoch-
schule Nordwestschweiz untersucht in der zahlenmdssig
umfangreichsten Bewertung von Geschéftsberichten, wie
transparent und glaubwiirdig in der Schweiz ansassige Unter-
nehmen Uber die wirtschaftlichen, okologischen und sozialen
Aspekte ihrer Geschaftstatigkeit Auskunft geben. Hier erreichte
Georg Fischer 2010 den zweiten Platz.

Adding Quality to People’s Lives. Unter diesem Marken-
versprechen tragt GF zur nachhaltigen Steigerung der Lebens-
qualitat bei. Mobilitat, Komfort und Prazision sind zentrale
Anforderungen der Markte, die das Unternehmen mit seinen
Leistungen erfillt. Ziel ist es, fur alle Anspruchsgruppen
durch ertragreiches inneres Wachstum und gezielte Akquisi-
tionen im globalen Umfeld Wert zu schaffen. Dabei gilt es,
einen sinnvollen Einklang zwischen Okologie, Okonomie und
Sozialem zu finden.

Soziales

Reportingsysteme. Im Jahr 2005 hat Georg Fischer das
seit 1997 bestehende Umweltreporting um die Dimension
«soziale Themen» erweitert. Seitdem wurde im Konzern das
Sustainability Information System (SIS) kontinuierlich weiter
ausgebaut. Mit diesem System erhebt Georg Fischer aus den
Konzerngesellschaften zahlreiche Kennzahlen, die sich an der
Global Reporting Initiative (GRI) orientieren. Wichtige Daten
werden so transparent und konnen miteinander vergleichbar
dargestellt werden. Entsprechend ausgebildete Mitarbeitende
aus den verschiedenen Konzerngesellschaften sind fir die
Datenerfassung wie auch deren Reporting verantwortlich.
Konsolidierung und Auswertung erfolgten Gber eine zentrale
Datenbank und fir diesen letzten Schritt steht der Konzern-
beauftragte fir Nachhaltigkeit in der Verantwortung. Die aus
diesem aufwandigen Verfahren gewonnenen Ergebnisse bil-
den die Basis fur die interne und externe Nachhaltigkeits-
berichterstattung, fir Planung und Festlegung von Zielen
sowie fur eine fortlaufende Erfolgskontrolle.

Samtliche Konzerngesellschaften weltweit mit mehr als
zehn Mitarbeitenden sind verpflichtet, diese Sozialdaten zu er-
fassen. Im Berichtsjahr fielen insgesamt 95 Gesellschaften
darunter und damit deckt das Sozialreporting von Georg



Fischer — wie im Vorjahr - Uber 98 Prozent aller Beschaftigten
ab. Dartber hinaus erfasst das Umweltreporting die Kennzah-
len von samtlichen produzierenden Tochtergesellschaften des
Konzerns.

Nettowertschopfung. In der 6ffentlichen Wahrnehmung
steht der Gewinn eines Unternehmens im Mittelpunkt des
Interesses. Fir die Gesellschaft und die Volkswirtschaft be-
sonders bedeutsam ist aber die Nettowertschépfung, d.h.
jener Mehrwert, der nach Abzug aller externen Kosten dem
Unternehmen zur Verfiigung steht. 2010 hat Georg Fischer
eine Nettowertschopfung von CHF 1,076 Mia. erarbeitet.
84 Prozent dieser Summe wurden als Léhne an die Mitarbei-
tenden und drei Prozent in Form von Steuern und Abgaben an
die 6ffentliche Hand ausbezahlt (siehe auch Grafik rechts).

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. In allen Pro-
duktionsgesellschaften werden Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz in das Managementsystem integriert und diese
nach OHSAS 18001 zertifiziert. OHSAS 18001 ist kompatibel
mit 1ISO 9001 und ISO 14001, die an den Produktionsstandorten
von Georg Fischer schon heute Standard sind. Per Ende Be-
richtsjahr erlangten 54 Prozent der zu zertifizierenden Firmen
das Zertifikat. Ziel ist, dass bis Ende 2011 alle Gesellschaften
OHSAS 18001 eingefihrt haben. Neu gegriindete oder erwor-
bene Produktionsgesellschaften sind spatestens nach drei
Jahren zertifiziert.

Als zusatzliches Ziel definierte die Konzernleitung,
dass bis ins Jahr 2015 die Unfallrate um 15 Prozent, bezo-
gen auf den Durchschnitt der drei vorangegangenen Jahre,
zu reduzieren ist. Ein weiterer Schwerpunkt der Aktivita-
ten wird in den kommenden Jahren auch die Reduktion der
Absenzrate sein.

Managementausbildung. Seit Jahren betreibt der Georg
Fischer Konzern einen gut etablierten Management-Deve-
lopment-Prozess. Offene Positionen im Senior Management
kénnen so mehrheitlich durch interne Kandidaten aufgefullt
werden. Im Jahr 2010 wurden Uber 70 Prozent aller freien
Stellen im Senior Management mit geeigneten Kandidaten aus
den eigenen Reihen besetzt. 2010 konnte auch die Anzahl der
Corporate Trainings wieder erhoht werden, nachdem im Jah-
re zuvor diese Aktivitaten vor dem Hintergrund der globalen
Wirtschaftskrise und der daraus resultierenden notwendi-
gen und massiven Kosteneinsparungen im Konzern reduziert
worden waren. Durchgefiihrt wurden im Berichtsjahr auch
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Verteilung der Nettowertschopfung 2010 (in %)
(100% = CHF 1,076 Mia.)
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die fur die Aus- und Weiterbildung unserer Fihrungskrafte
wichtigen Kurse wie das General Management Training (GMT),
das Financial Management Training [FMT), das People Manage-
ment Training (PMT) sowie das Corporate Management Training
(CMT). Rund 100 Fuhrungskréfte unterschiedlichster Natio-
nalitaten aus allen Teilen des Konzerns absolvierten intensive
Trainingstage im konzerneigenen Aus- und Weiterbildungs-
zentrum Klostergut Paradies. Zudem wurde im Berichtsjahr
eine konzernibergreifende Initiative zu Fihrungsfragen und
Zusammenarbeit gestartet und erste Trainings wurden durch-
geflihrt, die von eigenen zertifizierten Trainern geleitet werden.
Im kommenden Jahr sollen weitere rund 400 Fihrungskrafte
und Mitarbeitende aus allen Unternehmensgruppen diese
Trainingskurse durchlaufen. Darlber hinaus fihren die drei
Unternehmensgruppen eigene Trainingsprogramme durch, die
starker auf ihre operativen Tatigkeiten ausgerichtet sind.

Austausch Best Practice. Das Senior Management be-
handelt jahrlich an der zweitagigen Konzernkonferenz sowie
an regionalen Geschaftsfiihrertagungen unter der Leitung des
Prasidenten der Konzernleitung wesentliche strategische und
operative Fragen. 2010 nahmen 34 Geschaftsfiihrer an den
Tagungen in Miami (USA] fir Nord- und Stdamerika sowie in
Kunshan fir China teil. Nebst aktuellen Themen zu Strategie
und finanzieller Fihrung werden auch spezifische Themen
des Human Resources Management behandelt.

Aus- und Weiterbildung. Georg Fischer verfligt ber ei-
ne lange Tradition in der Lehrlingsausbildung und wird auch
in Zukunft bestrebt sein, den bereits hohen Anteil Lernender
an der Belegschaft aufrechtzuerhalten und attraktive Ausbil-
dungsplétze in der beruflichen Grundausbildung anzubieten.
Bestandteil dieser Unternehmenskultur in der Ausbildung ist
es, auch interessierten Schiilern frihzeitig Einblick in mogliche
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Mitarbeitende 2010 geografisch (in %)
(100% =12 908)
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Ausbildungsgange zu gewahren. So lud Georg Fischer 2010

Ubriges Europa 7% _—

am Standort Singen (Deutschland] erneut zu einem «Tag der
offenen Tir» ein, bei dem sich interessierte Schiler, aber auch
Eltern und Lehrer aus erster Hand Uber die Bandbreite meist
technisch orientierter Ausbildungsangebote informieren
konnten. Insgesamt beschéftigte Georg Fischer im Jahr 2010
468 Auszubildende in verschiedenen Berufen technischer und
kaufmannischer Richtung, davon rund 200 in der Schweiz.

Information. Die Mitarbeiterzeitung GLOBE, die in finf
Sprachen erscheint, informiert regelmassig alle Mitarbeiten-
den auch Uber nachhaltigkeitsrelevante Themen. Zusatzlich
erhalten die Geschaftsfiihrer und Fachexperten einen Nach-
haltigkeits-Newsletter, der Uber aktuelle Ereignisse und ge-
sellschaftliche bzw. wissenschaftliche Nachhaltigkeitstrends
informiert. Die grosseren Standorte verfligen zudem Uber ei-
gene Publikationen, die regelméassig an alle Mitarbeitenden
abgegeben werden.

Verankert im sozialen Umfeld. Mit der Bevolkerung und
den Behorden arbeitet GF aktivzusammen. Das Unternehmen
unterstitzt Mitarbeitende, die sich fir das Wohl ihrer sozialen
Gemeinschaft einsetzen. Gemdss seinen Grundwerten und
Leitlinien verpflichtet sich GF, kulturelles, soziales und 6kolo-
gisches Engagement zu férdern und zum Gemeinwohl beizu-
tragen. Bei vielfaltigen Projekten engagieren sich die Holding
und die Konzerngesellschaften im Umfeld ihrer jeweiligen
Standorte. Im Jahr 2010 sind dafir auf Konzernebene etwa
CHF 2 Mio. aufgewendet worden Dariber hinaus unterstitzen
rund 30 Konzerngesellschaften lokale Aktivitaten mit teilweise
beachtlichen Beitragen.

Der Konzern fihrt und alimentiert eine Reihe von Stif-
tungen mit gemeinnitzigem Charakter, darunter die Stiftung
Eisenbibliothek, die weltweit grosste private Bibliothek mit
dem Themenschwerpunkt «Gewinnung und Verwendung von
Eisen».

Clean Water. Mit der Stiftung Clean Water setzt sich
Georg Fischer seit 2002 fir die Verbesserung der Wasserver-
sorgung in Entwicklungslandern und Katastrophengebieten
ein. Inzwischen hat GF Uber CHF 6 Mio. in die Stiftung ein-
gebracht und damit die Umsetzung von tber 80 Projekten in
40 Landern auf vier Kontinenten ermdglicht. 2010 unterstiitzte
GF u.a. Projekte in China (Tibet), Ghana, Indien, auf den Philip-
pinen, in Ecuador und Kenia.

Clean Water
Clean Water Projekte 2002 - 2010 (total = 84 Projekte]
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Anzahl Clean Water Projekte

Katastrophenhilfe. Zweimal leistete GF auch unbirokra-
tisch Soforthilfe, im Januar 2010 zugunsten der Erdbeben-
opferin Haiti und im August 2010 zugunsten der Opfer der ver-
heerenden Flutkatastrophe in Pakistan. In beiden Fallen
arbeitete GF mit Water Missions International (WMI] aus
Charleston (USA) zusammen. Diese auf die Wasseraufberei-
tung in Katastrophengebieten spezialisierte Organisation
stellte mit der finanziellen Unterstitzung des Konzerns in
Haiti und in Pakistan total zw6lf mobile Wasseraufbereitungs-
anlagen zur Verflgung, die jeweils schon wenige Tage nach
Ausbruch der Katastrophe im Einsatz standen. Pro Anlage
konnten taglich 3000 bis 5000 Personen mit sauberem Trink-
wasser versorgt werden.

Umwelt

Umweltrelevanz. Rund 80 Prozent der Umweltrelevanz im
Konzern fallen in der energieintensiven Produktion der Giesse-
reien von GF Automotive an. Im Berichtsjahr trug der wirt-
schaftliche Wiederaufschwung zu einer Verbesserung der
Energieeffizienz bei, allerdings stieg der Verbrauch in absoluten
Zahlen dadurch erneut an. Georg Fischer legt das Schwer-
gewicht seiner Aktivitdten im Rahmen der Nachhaltigkeit auf
die weitere Erhohung der Energieeffizienz und setzt sich zum



Ziel, diese bis 2015 um zehn Prozent zu verbessern; dies ge-
geniiber dem Durchschnitt der drei vergangenen Jahre.
Samtliche Produktionsgesellschaften erarbeiten zu diesem
Zweck Aktionsplane, die konzernweit konsolidiert und tber-
pruft werden.

Energie. Zu den Herausforderungen der Zukunft zahlen
der Klimawandel, die Endlichkeit fossiler Energietrager und
ein stark steigender Energiebedarf. Georg Fischer verur-
sachte 2009 rund 533 000 Tonnen CO,-Emissionen; 221 000
Tonnen entfielen auf fossile Brennstoffe, 305 000 Tonnen auf
Strom und etwa 6 000 Tonnen verursachten die geschaftlich
bedingten Autofahrten und Flige.

Energieeffizienz. Fossile Energietrager werden zu den
immer knapper werdenden Gitern der kommenden Jahr-
zehnte zahlen. Der Energieverbrauch steigt insbesondere in
aufstrebenden Landern weiter an - gemass der Internationa-
len Energieagentur um 45 Prozent in den kommenden 20 Jah-
ren. Der schonende Umgang mit Ressourcen, der effiziente
Einsatz von Energie in Herstellung und Betrieb wird damit zur
zentralen Herausforderung. Samtliche Unternehmensgrup-
penvon Georg Fischer entwickeln in dieser Hinsicht innovative
Losungen. So produziert GF Piping Systems PE-Rohre, deren
Treibhausgasemissionen bei Herstellung, Transport und Ent-
sorgung rund finfmal kleiner ausfallt als bei herkommlichen
Rohren aus Edelstahl. Bei GF Automotive sind es etwa Leicht-
bauteile aus hochfesten Eisenwerkstoffen oder effizientere
und dennoch kleinere Bauteile fir Motoren, die Energie spa-
ren. GF AgieCharmilles schafft mit ihren Maschinen die tech-
nischen Voraussetzungen zur Herstellung von lichtemittieren-
den Dioden (LED).

Produktverantwortung. Dariiber hinaus tragen alle drei
Unternehmensgruppen von Georg Fischer mit ihren Produk-
ten und Losungen dazu bel, die Energieeffizienz im Betrieb zu
erhohen und den Verbrauch zu senken. Zusatzlich zu den
bereits erzielten Erfolgen sind die Forschungs- und Entwick-
lungsabteilungen aller drei Unternehmensgruppen dabei, Eco
Design als festen Bestandteil der F+E-Prozesse zu implemen-
tieren und so sicherzustellen, dass den Aspekten der Nach-
haltigkeit bereits in der Entwicklung neuer Produkte Rechnung
getragen wird.

«Grine» Innovation. Ein besonders umweltschonendes
und innovatives Produkt von GF Piping Systems wurde im
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Berichtsjahr mit dem internationalen Innovationspreis «Gold
SolVin Award» 2010 ausgezeichnet. Pramiert wurde ein neu-
entwickeltes Rohrleitungssystem aus lichtdurchlassigem
Kunststoff, das als Bioreaktor fir die Zucht von Algen zur Her-
stellung von Biomasse und Biokraftstoff eingesetzt wird.
Gleichzeitig binden diese Organismen umweltschadliches COs.

Know-how-Transfer. Bei der Entwicklung sowie der
Verbesserung von Produkten und Lésungen arbeitet GF Uber
Landesgrenzen hinweg auch mit anderen Unternehmen,
Hochschulen und renommierten Instituten zusammen. Die
Zusammenarbeit mit Forschungs- und Wissenschaftsinsti-
tuten fordert Ideenreichtum und kreatives Potenzial auch in
den eigenen Reihen. So arbeitet z.B. GF Automotive eng mit
den technischen Universitaten in Aachen, Wien, Clausthal
und Leoben sowie mit der Fachhochschule Konstanz zusam-
men. GF Piping Systems ist mit der technischen Universitat
in Aachen (RWTH] im Bereich Kunststoff sowie mit der Eid-
gendssischen Materialprifungsanstalt in Zirich verbunden.
GF AgieCharmilles kooperiert u.a. mit den Eidgendssischen
Technischen Hochschulen in Zirich und Lausanne sowie mit
der katholischen Hochschule in Leuven (Belgien).

Am Hauptsitz des Konzerns, in Schaffhausen, schloss
sich Georg Fischer dem Verein Industrie- und Technozentrum
Schaffhausen (ITS) an. Sein Ziel ist es, die Innovations- und
Technologiekompetenz der regionalen Unternehmen zu for-
dern und konkrete, innovative Industrieprojekte in der Region
Schaffhausen zu lancieren.

Life Cycle Assessment. Nachhaltige Lésungen sind nur
moglich, wenn man den ganzen Lebensweg eines Produkts
betrachtet. Seit einigen Jahren gewinnt deshalb das Life Cycle
Assessment (LCA) im Konzern an Bedeutung. Uber die Aus-
wahl der Rohmaterialien und Lieferanten, die Produktion, den
Einsatz der Produkte beim Kunden bis hin zur Wiederverwer-
tung nach Ablauf der Lebensdauer werden die Auswirkungen
neuer Produkte auf die Umwelt mit dieser Methode ermittelt.

GF Automotive benutzt als Rohmaterial zur Herstellung
der Eisenwerkstoffe Uberwiegend sortenreine Schrott- und
Stanzabfalle, die teilweise direkt von den Automobilherstel-
lern stammen. Fir die Herstellung von Aluminium- und Mag-
nesiumlegierungen werden saubere Masseln (Gussbarren)
eingesetzt. Etwa die Halfte des Rohmaterialbedarfs wird
durch die Verwertung von Kreislaufmaterialien abgedeckt. Die
beim Schmelzen des Rohmaterials und beim Giessen anfal-
lenden Abfallstoffe werden zu mehr als 85 Prozent einer
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stofflichen Wiederverwertung in anderen Industriebereichen
zugefihrt. Die Gussprodukte aus Eisen, Aluminium oder Mag-
nesium sind zu 100 Prozent recycelbar.

GF AgieCharmilles bietet ihren Kunden einen umfassen-
den Service, der sicherstellt, dass die installierten Maschinen
standig dem aktuellen technischen Standard entsprechen und
eine lange Lebensdauer erreichen. Dabei steht auch der Energie-
verbrauch im Fokus der Entwickler.

Dialog. Auch fiir Kunden von Georg Fischer sind Nach-
haltigkeit und Ressourceneffizienz zentrale Anliegen, etwa in
der Bau- und Fahrzeugindustrie. Neben Technik und Preis ist
auch der Nachweis einer nachhaltigen Produktion fir eine
Berilicksichtigung als Lieferant massgebend. Fir Bauprojekte
der Olympiastadt 2012 in London beispielsweise missen Zu-
lieferer ihre Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit aufzeigen.

Der deutsche Automobilhersteller Daimler etwa ver-
pflichtet seine Lieferanten auf eine «Richtlinie zur Nachhaltig-
keit» und bindet das Thema prominent in den Beschaffungs-
prozess ein. GF Automotive wurde am 11. November 2010
erneut als einer von lediglich vier Zulieferern zum dritten
«Daimler Sustainability Dialogue» eingeladen. Uber 100 Inter-
essenvertreter aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft disku-
tierten das Thema Nachhaltigkeit.

Austausch Best Practice. Zum zweiten Mal nach 2008
fand eine zweitagige Umwelt- und Arbeitssicherheitskonfe-
renz der deutschsprachigen Konzerngesellschaften statt. Die
32 Teilnehmer behandelten an der Konferenz in Mettmann
(Deutschland] aktuelle Themen des Konzerns und der Unter-
nehmensgruppen in den Bereichen Umwelt und Arbeits-
sicherheit und pflegten den Erfahrungsaustausch innerhalb
und Uber die Unternehmensgruppen hinaus. Auf Konzernebe-
ne waren die Nachhaltigkeitsziele bis 2015 das Hauptthema,
deren Umsetzung intensiv diskutiert wurde. Zeit war zudem
reserviert fir den Austausch weiterer Fachinformationen in
den Unternehmensgruppen sowie fiir zwei Gastreferate zu
den Themen «Betriebsorganisation und Strafrecht» und
«Energiemanagement».

Lieferantenkodex. Die soziale und dkologische Verant-
wortung eines Unternehmens erstreckt sich zunehmend auch
auf die Wahl der Geschéftspartner. Seit Januar 2009 ist der
Kodex fir Lieferanten von Georg Fischer in Kraft. Der Kodex
definiert die Anforderungen beziiglich des nachhaltigen Wirt-
schaftens fir alle Georg Fischer Lieferanten. Die aufgefiihrten

Grundsatze orientieren sich an internationalen Konventionen
und Standards.

Kernpunkte des Kodex sind ethisches Verhalten, Achtung
der Menschenrechte, sozialvertragliche Arbeitsbedingungen,
Einhaltung von Umweltstandards sowie zertifizierte Manage-
mentsysteme. Der Kodex liegt in acht Sprachen vor. Alle
Schliussellieferanten wurden aufgefordert, ihn zu unterzeich-
nen. Dies ist bis auf wenige Ausnahmen erfolgt. Gemass Kodex
werden bei gleichwertigen Angeboten jene Lieferanten bevor-
zugt, die ihn unterzeichnet haben.

Altlasten. Im Berichtsjahr wurden erneut alle Standorte
beziglich ihrer moglichen Altlasten-Verdachtsflachen er-
fasst. Das sogenannte «Contaminated Land Register» (CLR]
gibt Auskunft Uber potenzielle gesundheits- oder umweltge-
fahrdende Verunreinigungen des Bodens an Standorten von
Georg Fischer.

Die erneute Umfrage zeigte, dass kein unmittelbarer
Handlungsbedarf besteht. Mehrere Grundstiicke unterliegen
jedoch behordlichen Auflagen oder Massnahmen, falls bau-
liche Veranderungen geplant sind. Dieses Verzeichnis wird
regelmassig nachgefihrt und aktualisiert.

Einfluss auf Unternehmensergebnis. Der Einfluss der
6kologischen Massnahmen auf das Unternehmensergebnis
wird nicht explizit erfasst. Am positiven Effekt zweifelt Georg
Fischer trotz der oft hohen Investitionen nicht. Positiv wirken
sich etwa die tieferen Kosten fir Abfallentsorgung und der
reduzierte Verbrauch von Wasser aus. Dank Warmerickge-
winnungsanlagen und energiesparender Prozesse sinkt der
Bedarf an Fremdenergie. Die hohen Sicherheits- und Umwelt-
schutzstandards ermadglichen tiefere Versicherungspramien
und senken ckologische Risiken. Georg Fischer ist auch vom
hohen immateriellen Wert der Reputation als verantwor-
tungsbewusstes Unternehmen iberzeugt. m
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44 Georg Fischer INFORMATIONEN FUR INVESTOREN

Aktieninformationen

Aktienkapital 2006 2007 2008 2009 2010
Anzahl Aktien am 31. Dezember

Namenaktien . ) ) 4100898 4100898 4100898 4100898 4100898
Davon dividendenberechtigt

Namenaktien . ) ) 4050898 4050898 4050898 4100898 4100898
Anzahl Namenaktionare 10 848 12 308 15 347 15410 14180

Kurse adjustiert in CHF

Namenaktie

Hochst . ) ) . 790 1040 697 300 579
Tiefst . 7 7 . 446 653 183 10 261
Schlusskurs am 31. Dezember ) ) . 790 697 240 262 528
Price-Earnings-Ratio 13 12 17 n/a 22

Borsenkapitalisierung am 31. Dezember

Mio. CHF . ) - 3198 2823 972 1073 2163
In % vom Umsatz . ) - 79 63 22 37 63
In % vom Eigenkapital Aktionare Georg Fischer AG o 232 189 2 97 200

Cashflow aus Geschaftstatigkeit in CHF
Je Namenaktie . ) - 85 106 49 60 59

Gewinn/(Verlust) in CHF
Je Namenaktie . ) ) . 62 58 14 -61 24

Eigenkapital Aktiondre Georg Fischer AG in CHF
Je Namenaktie . ) ) . 372 372 337 273 264

Ausschiittung (Vorschlag) in Mio. CHF' 7 - 01 01 20 0 41

Ausschiittung (Vorschlag) in CHF

Je Namenaktie' . ) ) . 25 25 5 0 10
Pay-out-Ratio in % 40 43 36 n/a 42
Tickersymbole Valoren-Nummer: 175 230

Telekurs, Dow Jones (DJT): FI-N  ISIN: CH000175 230 9

Reuters: FGEZn Cedel/Euroclear Common Code: X5008592691

1 In den Jahren 2006 bis 2008 und 2010 in Form einer Nennwertreduktion.
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Aktienkurs 2006-2010
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Konzernrechnung

100
50
Dez.2005 Dez. 2006 Dez. 2007 Dez. 2008 Dez. 2009 Dez. 2010
= Endkurs GF (CHF)
=== Endkurs SPI indexiert
Borsenkapitalisierung, Gewinn/(Verlust) je Aktie Bedeutende Aktiondre

Die Borsenkapitalisierung betrug am 31. Dezember 2010  Per 31. Dezember 2010 war Georg Fischer bekannt, dass
CHF 2163 Mio. Der Gewinn je Aktie betragt CHF 24 (Vorjahr:  Prof. Dr. Giorgio Behr und die BDS Beteiligungsgesellschaft

Jahresrechnung Georg Fischer AG

Verlust CHF 61). AG als zur gleichen Gruppe zdhlende Aktionare Uber einen
Anteil am Aktienkapital von ber 5% verfligen.
Antrag zur Nennwertreduktion Betreffend die UBS Fund Management (Switzerland] AG

Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung eine  erfolgten im Berichtsjahr fiinf Offenlegungsmeldungen.

Nennwertreduktion um CHF 10 auf CHF 10 je Namenaktie vor.  In der fiinften Meldung vom 22. Oktober 2010 teilte sie mit, B
dass die Beteiligung an der Georg Fischer AG unter 3% des
Aktienkapitals gesunken sei.

[
Aktionarsstruktur per 31. Dezember 2010 E
Anzahl Aktien Anzahl Aktionare Anzahl Aktien in % %
f-100 o 1200 97 2
101-1000 o 1887 12,5 g
1001-10 000 171 12,6 5
10 001-100 000 - - 2
>100000 - 3 12,3 é

Nicht im Aktienregister eingetragene Aktien -
Total 14180 100,0
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Funfjahresubersicht Konzern

Mio. CHF 2006 2007 2008 2009 2010
Auftragseingang ) 4245 4635 4462 2906 3625
Auftragsbestand Ende Jahr! . 1094 1186 560 475 579
Erfolgsrechnung
Umsatz 4048 4 497 4 465 2906 3 447
EBITDA N B 474 4gh 400 106 829
EBIT vor Sonderbelastungen 327 326 227 -58 180
Restrukturlerungsaufwand ' -10 -90 -
Impairment auf Goodwill und Sachanlagen 783:: 753:: B
EBIT 327 326 134 -201 180
Konzernergebnls 249": 245": 69": —238": 108
Cashflow
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 317 426 197 242 243
Abschrelbungen ' 143 151 159 152 140
Amortisation B o ‘ (AL ST AR
Invest|t|onen in Sachanlagen -138 =217 -243 -148 -124
Cashf ow aus Akquisitionen und Devestltlonen ' % 1 -159 -10 -
Freler Cashf low 298:: 243:: —197:: 94 :1:5[]
Bilanz
Anlagevermdgen 1363 1 440 1543 1 447 1269
Umnlaufvermagen? N N : 1870 1975 1790 1468 1569
Aktiven? 3233 3415 3333 2915 2838
Eigenkapital ' 1448 1540 1404 1152 1124
Langfristiges Fremdkapital 827:: 748:: 62']:: 750:: 8:78
Kurzfristiges Fremdkapital’ 958 1127 1308 1013 836
Invested Capital (IC) ' 1732 1779 1939 1592 1418
Nettoverschuldung N N : 324 264 546 472 321
Vermdgensstruktur
Anlagevermdgen % 42 42 46 50 45
Umlaufvermogen % - : - : : 58 58 54 50 55
Kapitalstruktur
Eigenkapital % 45 45 43 40 40
Langfristiges Fremdkapltal % 26 22 19 25 31
Kurzfristiges Fremdkapital % ) B ) . 29 33 38 35 29
Kennzahlen
Return on Equity (ROE) % . 9 16 5 -19 10
Return on Invested Capital (ROIC) % 16 14 5 -12 9
Return on Sales (EBIT-Marge) %° ' 8.1 72 51 2,0 5,2
Vermogensumschlag 24 26 25 17 23
Cashflow aus Geschaftstatigkeit in % vom Umsatz . 8 10 4 8 7
Mitarbeitende
Personalbestand Ende Jahr . 12385 12986 14 326 12 481 12 908
Europa|sche Union . 7413 7511 7829 6816 6 666
Davon Deutschland 3995 4056 4047 3796 3 754
Davon Osterreich - : - : : 2397 2393 2664 2164 2075
Ubriges Europa . 2646 2723 3064 2570 2530
Davon Schweiz 2630 2705 3046 2560 2521
Amerika ' - - : 652 652 1161 897 934
Asien 1624 2 051 2201 2 149 2726
Ubrige Lander ' 50 49 7 49 52

1 In 2008 Anderung der Definition bei GF Automotive.

2 Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen angepasst. Fiir Details zu den Jahren 2008 und 2009 siehe Abschnitt «Anpassung der
Vorjahreszahlen» in den Grundsatzen der Konzernrechnungslegung.

3 In 2008 und 2009 vor Sonderbelastungen.



Corporate Governance

Verwaltungsrat und Konzernleitung von Georg Fischer
messen einer guten Corporate Governance im Interesse der
Aktiondre, der Kunden, der Geschaftspartner und der Mit-
arbeitenden eine sehr grosse Bedeutung bei. Die Durchsetzung
und fortlaufende Optimierung der anerkannten Corporate-
Governance-Grundsatze gewahrleisten die erforderliche Trans-
parenz, damit die Investoren die Qualitdt des Unternehmens
beurteilen konnen. Dieser Bericht gibt u.a. Auskunft iber
Strukturen und Prozesse, Verantwortungsbereiche und Ent-
scheidungsabldufe, Kontrollmechanismen sowie Rechte und
Pflichten der verschiedenen Stakeholder.

Zum Inhalt. Die nachfolgenden Ausfiihrungen entspre-
chen der Corporate-Governance-Richtlinie der SIX Swiss Ex-
change [Schweizer Borse) und orientieren sich am Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance des Verbands der
Schweizer Unternehmen, economiesuisse. Der Vergitungs-
bericht folgt in einem separaten Kapitel auf den Seiten 57 bis 60.

Alle Angaben beziehen sich - sofern nicht anders vermerkt
- auf das Stichdatum 31. Dezember 2010. Allfallige Anderungen
bis zum Redaktionsschluss am 18. Februar 2011 werden am
Schluss aufgefiihrt. Spatere Anderungen finden sich auf unserer
laufend aktualisierten Homepage. Georg Fischer publiziert
on-line auch die Statuten der Georg Fischer AG, das interne
Organisations- und Geschaftsreglement, seine Leitbilder sowie
viele weitere Informationen.

—» www.georgfischer.com/corporate_governance_de

Konzernstruktur und Aktionariat

Die organisatorische Struktur des Georg Fischer Kon-
zerns ergibt sich aus der Grafik auf dieser Seite. Der Konzern
gliedert sich in drei operative Unternehmensgruppen, GF Piping
Systems, GF Automotive und GF AgieCharmilles sowie die

Stand 1.1.2011 Verwaltungsrat

10 Mitglieder
Prasident:
Martin Huber

Konzernleitung
5 Mitglieder
CEO: Yves Serra
\

GF Piping Systems GF Automotive GF AgieCharmilles

Pietro Lori Josef Edbauer Jean-Pierre Wilmes
I ! |
Finanzen Unternehmens-
& Controlling entwicklung
Roland Abt Yves Serra

CORPORATE GOVERNANCE

Konzernstabe Finanzen & Controlling und Unternehmensent-
wicklung. Letzterer wird in Personalunion vom CEOQ gefiihrt.

Die Fihrungsverantwortung fir den Konzern, soweit sie
nicht an die Unternehmensgruppen und die Konzernstabe dele-
giert ist, liegt beim CEQ, der durch die Ubrigen Mitglieder der
Konzernleitung unterstitzt wird. Die Flihrungsverantwortung
fur die Unternehmensgruppen liegt bei den Unternehmensgrup-
penleitern, die durch die Geschafts- und Dienstzweigleiter unter-
stitzt werden. Die Konzernstabe unterstiitzen den Verwaltungsrat
und die Konzernleitung in ihren Fihrungs- und Kontrollfunktionen.

Dachgesellschaft aller Konzerngesellschaften ist die
Georg Fischer AG. Sie ist nach schweizerischem Recht organi-
siert, hat ihren Sitz in Schaffhausen und ist an der Schweizer
Borse SIX Swiss Exchange kotiert (FI-N; Valorennummer
175 230). Das Aktienkapital betragt CHF 82 017 960, die Bérsen-
kapitalisierung per 31. Dezember 2010 bel&duft sich auf CHF 2 163
Mio. (Vorjahr: CHF 1 073 Mio.].

Beteiligungsgesellschaften. Eine Ubersicht aller Beteili-
gungsgesellschaften, die zum Konsolidierungskreis gehoren,
findet sich im Finanzteil auf den Seiten 115 bis 119 unter
jeweiliger Angabe von Firma und Sitz, Aktienkapital und Beteili-
gungsquote.

Bedeutende Aktiondare und Aktionarsgruppen. Per
31. Dezember 2010 war Georg Fischer bekannt, dass Prof. Dr.
Giorgio Behr und die Behr Deflandre & Snozzi BDS AG als zur
gleichen Gruppe zahlende Aktionare Uber einen Stimmrechts-
anteil von Uber 5 Prozent verfigen.

Im Berichtsjahr erfolgten finf Offenlegungsmeldungen.
UBS Fund Management (Switzerland] AG teilte am 31. Mai 2010
mit, dass sie ihre Beteiligung an der Georg Fischer AG unter
3 Prozent reduziert hatte (Publikationsdatum: 2. Juni 2010). Am
30. Juni 2010 meldete sie, dass sie Uber 3,24 Prozent des Aktien-
kapitals verfiige [Publikationsdatum: 2. Juli 2010]). In der Folge
reduzierte sie ihre Beteiligung unter 3 Prozent (Meldung vom
1. Juli 2010; Publikationsdatum: 3. Juli 2010). Gemass ihrer
Meldung per 7. Oktober 2010 verfiigte sie Uber 3,01 Prozent des
Aktienkapitals der Georg Fischer AG (Publikationsdatum:
9. Oktober 2010). Per 22. Oktober 2010 teilte sie mit, dass dieser
Anteil wieder unter 3 Prozent des Aktienkapitals gesunken sei
(Publikationsdatum: 23. Oktober 2010).

L—» http://www.six-exchange-regulation.com/obligations/
disclosure/major_shareholders_de.html

Kreuzbeteiligungen. Mit anderen Unternehmen bestehen
keine Aktionarsbindungsvertrage und keine Kreuzbeteiligungen.
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CORPORATE GOVERNANCE

Kapitalstruktur

Kapital und Aktieninformationen. Das voll liberierte Aktien-
kapital betragt CHF 82 017 960 und ist eingeteilt in 4 100 898
Namenaktien zu nominal CHF 20. Jede eingetragene Aktie be-
rechtigt zu einer Stimme an der Generalversammlung. Es beste-
hen ein genehmigtes Kapital und ein bedingtes Kapital in der
Hohe von maximal CHF 12 000 000. Der jeweilige Maximalbetrag
des genehmigten bzw. des bedingten Kapitals reduziert sich in
dem Umfang, in dem bedingtes bzw. genehmigtes Kapital durch
Ausgabe von Anleihens- oder dhnlichen Obligationen bzw. von
neuen Aktien geschaffen wird:

|. Bis spatestens zum 24. Marz 2012 existiert ein geneh-
migtes Aktienkapital in der Hohe von maximal CHF 12 000 000,
eingeteilt in hochstens 600 000 Namenaktien zu nominal CHF 20.
Der Verwaltungsrat kann diese Aktien mittels Festibernahme
durch ein Bankinstitut oder Konsortium und anschliessendem
Angebot an die bestehenden Aktionare ausgeben. Bei Nichtaus-
Ubung von Bezugsrechten kann der Verwaltungsrat diese verfal-
len lassen oder die Bezugsrechte resp. die Aktien zu Marktkon-
ditionen platzieren. Im Falle der Verwendung der Aktien zum
Zwecke der Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen oder zwecks Finanzierung einschliesslich

Verwaltungsrat
Name Martin Huber
Funktion, Jahrgang, Nationalitét Prasident, 1941 (Schweiz)
Ausbildung

Dipl.-Ing. ETH (Zirich), lic. iur. Universitat Zirich

Refinanzierung solcher Transaktionen darf der Verwaltungsrat
das Bezugsrecht der Aktionare beschranken oder aufheben und
dieses resp. die Aktien Dritten zuzuweisen.

[I. Zudem kann das Aktienkapital durch die Ausiibung von
Wandel- und/oder Optionsrechten, die in Verbindung mit auf
Kapitalmarkten begebenen Anleihens- oder ahnlichen Obliga-
tionen der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften
eingeraumt werden, um hochstens CHF 12 000 000 unter Aus-
gabe von hochstens 600 000 Namenaktien zu nominal CHF 20
erhoht werden. Bezugsrechte der Aktionare sind ausgeschlos-
sen; bezugsberechtigt sind die Inhaber von Wandel- und/oder
Optionsrechten. Der Verwaltungsrat legt die Wandel- und/oder
Optionsbedingungen fest. Die Aktionare haben ein Vorwegzeich-
nungsrecht, das vom Verwaltungsrat beschrankt oder aufge-
hoben werden kann, wenn bei einer Emission mittels Fest-
Ubernahme durch ein Bankinstitut oder Konsortium das Vor-
wegzeichnungsrecht indirekt gewahrt bleibt. Die Wandelrechte
konnen wahrend einer Periode von hochstens sieben Jahren und
die Optionsrechte wahrend hochstens finf Jahren ausgelbt
werden, jeweils ab dem Zeitpunkt der entsprechenden Emission.
Der Wandel- oder Optionspreis oder dessen Berechnungsmodali-
taten werden zu Marktkonditionen festgelegt, wobei fur die Aktien
der Gesellschaft vom Borsenkurs als Basis auszugehen ist.

Bruno Hug

Vizeprasident, 1941 (Schweiz)

Lic. oec. Universitat St. Gallen (Schweiz); lic. iur. Uni-
versitat Genf (Schweiz)

Erstwahl in den Verwaltungsrat
Ablauf aktuelle Amtperiode 2012

VR seit 1992, VR-Prasident seit 2003

VR seit 1992, VR-Vizeprasident seit 2004
2012

Berufliche Erfahrungen, Werdegang

Assistent am Institut fir Fernmeldetechnik der

ETH Ziirich (1966 bis 1967); Gerichtsschreiber

am Kantonsgericht Schaffhausen (1970 bis 1972);
verschiedene Funktionen in der Mettler Instrumente
AG (1972 bis 1981), ab 1976 als Mitglied der
Geschaftsleitung; verschiedene Funktionen im
Georg Fischer Konzern in der Schweiz und in den
USA (1981 bis 2003), darunter Leiter Georg Fischer
Rohrleitungssysteme (1984 bis 1992], Prasident der

Verschiedene Funktionen im Schweizerischen
Bankverein (heute UBS) in New York, Basel,

Genf und Zurich (1971 bis 1998), zuletzt als
Generaldirektor und Mitglied der erweiterten
Konzernleitung; Prasident des Senats der Universitat
Freiburg (1999 bis 2005); Prasident Banque Ferrier
Lullin & Cie SA (1999 bis 2004); Vizeprasident

der CSS-Versicherungsgruppe (1996 bis 2008);
Wirtschaftsanwalt in Genf (seit 1998)

Konzernleitung und Delegierter des Verwaltungs-

rats (1992 bis 2003)

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessenbindungen

Mitglied des Vorstands von economiesuisse

Prasident der Schenk-Gruppe Rolle VD; Mitglied der
Verwaltungsrate von Chopard S.A., H&M Hennes &
Mauritz (bis Mai 2010) und Karl Steiner AG (bis Mai
2010) sowie Sogelym-Dixence S.A.S. Lyon/Paris,

VR Vizeprasident Bank Hottinger & Cie AG

Mitglied in Ausschiissen

Prasident des Nomination Committee;

Mitglied des Nomination Committee

Mitglied des Compensation Committee

Corporate Governance Unabhangiges Mitglied

Unabhangiges Mitglied



Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede nach-
folgende Ubertragung der Aktien unterliegen den statutarischen
Beschrankungen der Ubertragbarkeit (vgl. nachfolgenden
Absatz «Beschrankung der Ubertragbarkeit»).

Weitere Informationen Uber das Aktienkapital und die
Kapitalveranderungen der letzten finf Jahre finden sich im
Finanzbericht auf den Seiten 44 bis 46. Es existieren weder Par-
tizipations- noch Genussscheine.

Beschrankung der Ubertragbarkeit. Die Eintragung als
stimmberechtigter Aktionar oder stimmberechtigter Nutzniesser
im Aktienbuch der Gesellschaft unterliegt der Genehmigung des
Verwaltungsrats. Fir die Genehmigung der Eintragung gilt: Eine
natirliche oder juristische Person kann direkt oder indirekt
hochstens funf Prozent des Aktienkapitals auf sich vereinigen.
Personen, die kapital- oder stimmenmassig durch eine einheit-
liche Leitung oder auf andere Weise miteinander verbunden sind
oder sich zum Zweck der Umgehung dieser Bestimmung gegen-
seitig abstimmen, gelten als eine Person. Gesuche fir Ein-
tragungen, die diese Begrenzung Uberschreiten, werden grund-
satzlich abgelehnt. Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahme-

gesuche gestellt.

Roman Boutellier
Verwaltungsrat, 1950 (Schweiz)
Dr. sc. math. ETH (Zirich)

Gerold Biihrer
Verwaltungsrat, 1948 (Schweiz)
Lic. oec. publ. Universitat Zirich
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Ausschiisse

Audit Committee

Rudolf Huber, Prasident

Gerold Buhrer

Kurt E. Stirnemann

Compensation Committee

Ulrich Graf, Prasident

Martin Huber

Andreas Koopmann

Nomination Committee

Martin Huber, Prasident

Roman Boutellier

Gertrud Hohler

Bruno Hug

Ulrich Graf
Verwaltungsrat, 1945 (Schweiz)
Dipl. EL-Ing. ETH (Zurich)

VR seit 1999
2013

VR seit 2001
2011

VR seit 1998
2014

Kern AG (1981 bis 1987);

Mitglied der Geschéftsleitung Leica AG

(1987 bis 1993); Professor fiir Business Management
an der Hochschule St. Gallen (1993 bis 1998);
Prasident der Konzernleitung und Delegierter

des Verwaltungsrats der SIG Holding AG

(1999 bis 2004); Professor fur Innovations- und
Technologiemanagement an der ETH Zirich

[seit 2004) und Vizeprasident der ETH fir Personal
und Ressourcen (seit 2008)

Verschiedene Funktionen in der Schweizerischen
Bankgesellschaft (heute UBS) (1973 bis 1990),
zuletzt als Mitglied der Geschaftsleitung der zur
Bank gehdrenden Fonds-Gesellschaft;

Mitglied der Konzernleitung der Georg Fischer AG
(1991 bis 2000); Mitglied des Nationalrats

(1991 bis 2007); Wirtschaftsberater (seit 2000)

Verschiedene Funktionen in der Kaba Gruppe
(1976 bis 2006}, zuletzt Direktionsprasident
und Delegierter des Verwaltungsrats der
Kaba Holding AG (1990 bis 2006)

Prasident des Verwaltungsrats der Ammann Group
Holding AG; Bankrat der Appenzeller Kantonalbank;
Stiftungsrat Vontobel Stiftung

Prasident von economiesuisse, Mitglied

des Bankrats der Schweizerischen Nationalbank;
Vizeprasident des Verwaltungsrats der Swiss Life;
Mitglied der Verwaltungsrate der Bank Sal.
Oppenheim & Cie. [Schweiz) AG, der Cellere AG (CH)
und der Ziblin Immobilien Holding AG (CH)

Prasident des Verwaltungsrats der

Kaba Holding AG, der Datwyler Holding AG,
der Griesser Holding AG, der Fr. Sauter AG;
Mitglied des Verwaltungsrats der Feller AG;
Mitglied des Prasidialrats des Dekra e.V. und
Mitglied des Stiftungsrats der REGA

Mitglied des Nomination Committee

Mitglied des Audit Committee

Prasident des Compensation Committee

Unabhangiges Mitglied

Unabhangiges Mitglied

Unabhangiges Mitglied
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Nominee-Eintragungen. Personen, die Aktien fir Dritte
halten(Nomineesgenannt),werdennurmitStimmrechtimAktien-
buch eingetragen, wenn sich der Nominee schriftlich bereit
erklart, die Namen, Adressen und Aktienbestande derjenigen
Personen offenzulegen, fir deren Rechnung er Aktien halt. Fur
einen Nominee gelten sinngemass dieselben Stimmrechts-
beschrankungen wie flr Einzelaktionare. Gesuche fiir Eintra-
gungen, die die Grenze von finf Prozent Uberschreiten, werden
abgelehnt.

Aufhebung oder Anderung der Beschrinkungen. Fiir die
Aufhebung oder Erleichterung der Beschrankung der Ubertrag-
barkeit der Aktien ist ein Beschluss der Generalversammlung
erforderlich, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktien-
stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennenn-
werte auf sich vereinigt.

Wandelanleihen und Optionen. Es stehen keine Wandel-
anleihen aus, und von Georg Fischer sind keine Optionen begeben.

Verwaltungsrat
Name Gertrud Hohler
Funktion, Jahrgang, Nationalitat Verwaltungsrat, 1941 (Deutschland)
Ausbildung Dr. phil. Universitat Mannheim (Deutschland)

Verwaltungsrat

Kompetenzregelung. Der Verwaltungsrat Ubt die oberste
Leitung und die Aufsicht und Kontrolle Uber die Geschéafts-
fihrung der Georg Fischer AG aus. Der Verwaltungsrat ist zu-
standig fur alle Angelegenheiten, die ihm durch das Gesetz oder
die Statuten Ubertragen sind und die er nicht anderen Organen
delegiert hat. Das betrifft insbesondere:

- die Entscheidung tUber Unternehmensstrategie und

Organisationsstruktur,

- das Ernennen und Abberufen der Mitglieder der

Konzernleitung,

- das Ausgestalten des Finanz- und Rechnungswesens,
- das Festlegen des Jahres- und Investitionsbudgets.

Soweit Gesetz und Statuten nichts anderes vorsehen,
delegiert der Verwaltungsrat die operative Fiihrung dem Prasi-
denten der Konzernleitung, der in dieser Aufgabe von der Kon-
zernleitung unterstitzt wird. Der Umfang der Kompetenzdele-
gation vom Verwaltungsrat an die Konzernleitung und die Art der
Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat und Konzernleitung
sind im Organisations- und Geschaftsreglement festgehalten.
—» http://www.georgfischer.com/public/corporategovernance/
Organisations_und_Geschaeftsreglement_2010.pdf

Rudolf Huber
Verwaltungsrat, 1955 (Schweiz)
Dr. oec. publ. Universitat Zurich

Erstwahl in den Verwaltungsrat VR seit 1999
Ablauf aktuelle Amtsperiode 2011

VR seit 2006
2012

Berufliche Erfahrungen, Werdegang

Professorin fir Allgemeine Literaturwissenschaft
und Germanistik an der Universitat Paderborn

(1976 bis 1995) (Deutschland); personliche Mitarbei-
terin des Vorstandssprechers der Deutschen Bank
(1987 bis 1990), Beraterin von Wirtschaft und Politik
und Autorin viel beachteter Sachbicher Uber Gesell-
schaftsentwicklung und Management (seit 1978)

Verschiedene Funktionen im Finanzbereich von
schweizerischen Industriefirmen (1985 bis 1992);
CFO der Geberit AG (1992 bis 2004); Wirtschafts-
berater (seit 2005); nebenamtlicher Dozent an
der Hochschule fur Wirtschaft Luzern und
Lehrbeauftragter an der Universitat St. Gallen

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessenbindungen

Mitglied des Verwaltungsrats der Baloise Holding AG

Verwaltungsratsprasident der Looser Holding AG,
Mitglied des Verwaltungsrats der Swiss Prime
Site AG sowie der nicht kotierten Unternehmen
Hoerbiger Holding AG, Wicor Holding AG und

Zur Rose AG; Prasident des CFO Forums Schweiz

Mitglied in Ausschiissen

Mitglied des Nomination Committee

Prasident des Audit Committee

Corporate Governance

Unabhangiges Mitglied

Unabhangiges Mitglied



Unabhangigkeit. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind
nicht exekutiv. Es bestehen keine wesentlichen Geschéftsbe-
ziehungen zwischen den Verwaltungsraten oder den von ihnen
reprasentierten Unternehmen oder Organisationen und der
Georg Fischer AG oder einer Tochtergesellschaft.

Wahlen und Amtszeit. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
werden von der Generalversammlung einzeln und in der Regel fir
eine Amtsdauer von vier Jahren gewahlt. Der Verwaltungsrat
steht jedes Jahr zu rund einem Viertel zur Wieder- oder Neuwahl.
Bei der Auswahl der Mitglieder stehen ihre Erfahrung als Unter-
nehmer, relevantes Fachwissen oder besondere internationale
Beziehungen im Vordergrund. Der Verwaltungsrat achtet auf eine
ausgewogene Bertcksichtigung der Kompetenzen und der Kennt-
nisse, die den operativen Schwerpunkten des Konzerns, derinter-
nationalen Ausrichtung und den Anforderungen an die Rech-
nungslegung borsenkotierter Unternehmen Rechnung tragen.

Die Amtsdauer der neu gewahlten Mitglieder wird unter
Beachtung des Erneuerungsturnus mit der Wahl festgelegt.
Mitglieder, deren Amtsdauer ablauft, sind sofort wieder wahlbar.
Aufdie Generalversammlung, die seinem 70. Altersjahr folgt, hat
jedes Mitglied des Verwaltungsrats sein Mandat zur Verfligung
zu stellen.

Andreas Koopmann
Verwaltungsrat, 1951 (Schweiz)
Dipl. Masch.-Ing. ETH (Zirich);
MBA der IMD Lausanne (Schweiz).

Kurt E. Stirnemann

Verwaltungsrat, 1943 (Schweiz)
Dr. sc. techn. ETH (Ziirich)
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2010. An der 114. Generalversammlung vom 24. Marz 2010
wurde Andreas Koopmann neu in den Verwaltungsrat gewahtlt.
Bruno Hug und Ulrich Graf wurden in Einzelwahlen wiederge-
wahlt. Da Bruno Hug auf die Generalversammlung 2012 wegen
Erreichens der Altersgrenze aus diesem Amt scheidet, wurde er
fur zwei Jahre wiedergewahlt, Ulrich Graf und Andreas Koop-
mann fir vier Jahre. Der Verwaltungsrat, der sich gemass
Statuten aus sieben bis zehn Mitgliedern zusammensetzt,
besteht aus zehn Personen.

Interne Organisation. Der Verwaltungsrat konstituiert
sich selbst, indem er jahrlich aus seiner Mitte den Prasidenten
und den Vizeprasidenten wahlt. Der Verwaltungsrat hat sich am
Tag der Generalversammlung, am 24. Marz 2010, wie folgt kon-
stituiert: Martin Huber Prasident, und Bruno Hug, Vizeprasident
(beide bisher).

Aufgabenteilung. Die personelle Zusammensetzung der
drei standigen Ausschiisse ist auf der Seite 49 aufgelistet. Die
Ausschisse sind vorberatende Organe des Verwaltungsrats und
treffen keine abschliessenden Entscheide (Ausnahme siehe Com-
pensation Committee). Sie bereiten die ihnen zugewiesenen
Geschafte vor und stellen Antrag an den Gesamtverwaltungsrat.

Zhigiang Zhang

Verwaltungsrat, 1961 (China)

Bachelor of Sciences Northern Jiatong University, Peking
(China); MBA Queen’s University, Kingston (Kanada)

VR seit 2010 VR seit 2003
2014 2011

VR seit 2005
2013

Verschiedene Funktionen bei schweizerischen

Industrieunternehmen (1979 bis 1982); Vizeprasident
fur Technik und Produktion der Bobst Group

in Roseland/USA (1982 bis 1989); verschiedene
leitende Funktionen bei der Bobst Group in Lausanne
(1989 bis 1995), zuletzt als CEO (1995 bis 2009). Seit
Februar 2010 Prasident der Alstom (Schweiz] AG

Assistent (1969 bis 1971) und Dozent (1973 bis 1977)
der ETH Zirich; verschiedene Funktionen im Rieter
Konzern (1977 bis 1990, zuletzt als Geschaftsfiihrer
der Maschinenfabrik Rieter AG und stellvertretendes
Mitglied der Konzernleitung der Rieter Holding AG;
Direktionsprasident der Agie AG (1990 bis 1996);
Mitglied der Konzernleitung von Georg Fischer sowie
CEO und Delegierter des Verwaltungsrats der Agie-
Charmilles Gruppe (1996 bis 2003); Préasident der
Konzernleitung der Georg Fischer AG und Delegierter
des Verwaltungsrats (2003 bis 2008)

Verschiedene Funktionen bei Siemens,
u.a. in den USA, in Deutschland und
China (1987 bis 2006),

Prasident der Nokia Siemens Networks,
Greater China Region (seit 2007)

1. Vizeprasident des Verwaltungsrats der Nestle
AG, Mitglied des Verwaltungsrats der Credit Suisse
Group AG und der CSD Group, Lausanne; Vizepra-
sident und Mitglied des Vorstandsausschusses von
Swissmem (Schweizerische Maschinen-, Elektro-
und Metall-Industrie)

Mitglied des Verwaltungsrats der Feintool AG

Mitglied des Compensation Committee

Mitglied des Audit Committee

Unabhangiges Mitglied

Nicht exekutives Mitglied

Unabhangiges Mitglied
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Der Préasident der Konzernleitung nimmt an den Sitzungen der
Ausschiisse ohne Stimmrecht teil. Die Protokolle der Aus-
schusssitzungen werden allen Mitgliedern des Verwaltungs-
rats zugestellt. Zusatzlich berichtet der Ausschussvorsitzende
mindlich an der nachsten Sitzung des Verwaltungsrats und
stellt allfallige Antrage.

Arbeitweise des Verwaltungsrats. Die Beschlisse werden
vom Gesamtverwaltungsrat gefasst. An den Sitzungen nehmen
die Mitglieder der Konzernleitung bei der Behandlung der
geschéftlichen Traktanden ohne Stimmrecht teil. Bei personel-
len Themen ist nur der Prasident der Konzernleitung anwesend.
Auf der Einladung werden samtliche Themen aufgefihrt, die ein
Mitglied des Verwaltungsrats, ein Ausschuss oder der Prasident
der Konzernleitung zu behandeln winschen. Zu den Antragen
erhalten die Sitzungsteilnehmer im Voraus eine ausfiihrliche
schriftliche Dokumentation.

Der Verwaltungsrat versammelt sich wenigstens viermal
pro Jahr unter der Leitung des Verwaltungsratsprasidenten. Im
Berichtsjahr traf er sich zu finf Sitzungen: Drei Sitzungen dauer-
ten einen Tag, eine Sitzung eineinhalb Tage und eine Sitzung fiel
kirzer als einen halben Tag aus. Der Verwaltungsrat unternahm

Konzernleitung

Yves Serra

Name
Funktion, Jahrgang, Nationalitat
1953 (Frankreich)

Prasident der Konzernleitung der Georg Fischer AG,

im Berichtsjahr eine Informations- und Kundenbesuchsreise in
die USA, in deren Rahmen auch eine Verwaltungsratssitzung und
die jahrliche, zweitagige Strategietagung stattfanden. Die drei
standigen Verwaltungsratsausschisse fihrten insgesamt 14 Sit-
zungen durch. Ein temporarer Verwaltungsratsausschuss hielt
zwei Sitzungen ab. Die Termine fur die ordentlichen Sitzungen
werden frihzeitig festgelegt, sodass in der Regel alle Mitglieder
personlich teilnehmen. Im Berichtsjahr lag die Teilnahmequote
bei 95 Prozent.

Externe Beratungsdienstleistungen werden zu spezifi-
schen Themen in Anspruch genommen. Details sind bei den
Ausschissen des Verwaltungsrats aufgefihrt.

Evaluation. Der Verwaltungsrat bespricht jahrlich im Rah-
men einer Selbstevaluation seine Leistung und jene seiner Mit-
glieder. Ende 2009 hatte der Prasident des Verwaltungsrats
jedes Mitglied einzeln befragt und die Stellungnahmen zur Arbeit
im Verwaltungsrat generell sowie Ablauf und Qualitat der Sit-
zungen in einem detaillierten Bericht zusammengefasst. Die
Erkenntnisse aus dieser Evaluation wurden 2010 umgesetzt und
der Stand der Umsetzung wurden an der letzten Sitzung des
Jahres besprochen.

Roland Abt
CFO, 1957 (Schweiz)

Ausbildung

Diplomingenieur Ecole Centrale de

Dr. oec. Hochschule St. Gallen (Schweiz)

Paris (Frankreich) und Bauingenieur (M. Sc.)
University of Wisconsin-Madison (USA)

Mitglied der Konzernleitung seit 2003, CEO seit 2008

2004

Berufliche Erfahrungen, Werdegang

Stellvertretender Handelsbeauftragter der fran-
zGsischen Botschaft in Manila (1977 bis 1979);
Kundendiensttechniker bei Alstom in Frankreich und
Stidafrika (1979 bis 1982]); verschiedene Funktionen
bei Sulzer in Frankreich und Japan (1982 bis 1992];
verschiedene Funktionen im Georg Fischer Konzern
[seit 1992), Geschéftsfiihrer Charmilles Technologies
Japan und regionaler Verkaufsleiter Asien (1992

bis 1996), Leiter Charmilles (1996 bis 2003), Leiter
GF Piping Systems (2003 bis 2008); Prasident der
Konzernleitung der Georg Fischer AG (seit Marz
2008)

Finanzchef einer Unternehmensgruppe im Bereich
EDV und Immobilien (1985 bis 1987); verschiedene
Funktionen in der Eternit-Gruppe (1987 bis 1996) in
der Schweiz und in Venezuela, zuletzt als Division
Manager flr die Faserzement-Aktivitaten;
verschiedene Funktionen im Georg Fischer Konzern
[seit 1996), davon CFO der Agie Charmilles Gruppe
(1997 bis 2004) und CFO des Georg Fischer Konzerns
[seit 2004)

Weitere Tatigkeiten und eventuelle
Interessenbindungen

Mitglied des Vorstandsausschusses von Swissmem
(Schweizerische Maschinen-, Elektro- und Metall-
Industrie); Mitglied des Vorstands der Swiss Chinese
Chamber of Commerce

Mitglied des Regulatory Board und des
Issuers Committee der SIX Schweizer Borse



Audit Committee. Das Audit Committee setzt sich aus drei
Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen. Das Audit Com-
mittee unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Beaufsichtigung
des Rechnungswesens und der Finanzberichterstattung, Uber-
wacht die interne und externe Revision, beurteilt die Funktions-
fahigkeit des internen Kontrollsystems mit Einbezug des Risiko-
managements, die Einhaltung von rechtlichen Vorschriften,
nimmt Kenntnis von der Risikoeinschatzung der Personalvor-
sorgestiftungen der Georg Fischer AG und nimmt Stellung zu
Eigen- und Fremdkapitaltransaktionen der Georg Fischer AG.
Das Audit Committee entscheidet, ob der Jahresabschluss des
Konzerns und der Georg Fischer AG dem Verwaltungsrat zur
Vorlage an die Generalversammlung empfohlen werden kann.

An den Sitzungen nehmen in der Regel auch der Prasident
des Verwaltungsrats, der Prasident der Konzernleitung, der
CFO, der Leiter der Konzernrevision und ein Vertreter der exter-
nen Revisionsstelle teil. Der externe Revisor orientiert im Auf-
trag des Audit Committee und in Absprache mit dem CEO auch
Uber aktuelle Sachfragen im Zusammenhang mit der Rech-
nungslegung und finanzielle Aspekte. Das Audit Committee traf
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr zu finf Sitzungen, zwei
dauerten einen halben Tag, drei fielen kirzer aus.
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Compensation Committee. Das Compensation Committee
unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Festlegung der Entscha-
digungspolitik auf oberster Unternehmensebene. Dabei nutzt es
neben 6ffentlich zuganglichen Daten aufgrund der Offenlegung
der Entschadigungen bei Bedarf Erkenntnisse externer Kom-
pensationsspezialisten hinsichtlich vergleichbarer Industrie-
unternehmen in der Schweiz. Im Berichtsjahr wurde in einem
Fall externe Expertise in geringem Umfang in Anspruch genom-
men. Das Compensation Committee beantragt dem Verwal-
tungsrat die Hohe der Gesamtentschadigung fir die Mitglieder
der Konzernleitung sowie die Hohe der Entschadigung des Pra-
sidenten der Konzernleitung. Auf Antrag des Prasidenten der
Konzernleitung entscheidet es Uber die konkrete Entschadigung
der Mitglieder der Konzernleitung. Im vergangenen Geschafts-
jahr fihrte das Compensation Committee drei Sitzungen durch,
die je rund eineinhalb Stunden dauerten.

Nomination Committee. Das Nomination Committee setzt
sich aus vier Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen. Es
unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Nachfolgeplanung und
bei der Selektion von geeigneten Kandidaten fir Verwaltungsrat
und Konzernleitung. Jahrlich informiert sich das Nomination

Pietro Lori

Josef Edbauer
Leiter GF Automotive, 1957 (Deutschland)

Leiter GF Piping Systems, 1956 (Italien)

Jean-Pierre Wilmes
Leiter GF AgieCharmilles, 1946 (Frankreich)

Dipl.-Ing. (FH) Fachhochschule
Konstanz (Deutschland)

Studium als Maschinenbauingenieur,
Dr. Ing. Politecnico di Milano (ltalien)

Institut Universitaire de Technologies Creil;
Abschluss Ingenieurwissenschaft (Metallurgie)
Institut de contrdle de gestion Paris (Frankreich)

2008 2008

2011 (ad interim)

Verschiedene Funktionen bei Georg Fischer
Automotive (seit 1982), unter anderem Leiter Betriebs-
technik und Instandhaltung bei George Fischer
[Lincoln) Ltd., Lincoln (Grossbritannien) (1985 bis
1989), Geschaftsfihrer Georg Fischer Automobilguss
GmbH, Singen (Deutschland) (1999 bis 2005) und
zuletzt Leiter Technology Unit Eisenguss bei Georg
Fischer Automotive und Mitglied der Gruppenleitung
(2005 bis 2008); Leiter GF Automotive (seit 2008)

Verschiedene Funktionen in Firmen in Italien und
den Vereinigten Staaten (1982 bis 1988) und von

GF Piping Systems (seit 1988), u.a. Geschaftsfihrer
der Verkaufsgesellschaft von GF Piping Systems
Italien (1994 bis 1998), Leiter der Vertriebsregion
Siideuropa bei GF Piping Systems (1999 bis 2001),
Mitglied der Gruppenleitung (seit 2002, zuletzt
Vizepréasident der Division Europa und Emerging
Markets von GF Piping Systems (2003 bis 2008},
Leiter GF Piping Systems (seit 2008)

Verschiedene Funktionen in Frankreich und der
Schweiz, von 1972 bis 1997 fir Charmilles Techno-
logies, seit 1997 fur GF AgieCharmilles, zun&chst
als Leiter der Vertriebsorganisationen Siideuropa,
ab 2004 zusatzlich fir Amerika und seit 2008 Leiter
Global Sales and Marketing; Leiter GF AgieChar-
milles (seit September 2010)
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Committee Uber die Kaderplanung auf den beiden obersten ope-
rativen Fihrungsebenen. In der Berichtsperiode fihrte das
Nomination Committee sechs Sitzungen durch, die durch-
schnittlich zwei Stunden dauerten.

Ad-hoc-Committees. Im Verlaufe des Berichtsjahrs be-
handelte ein Ad-hoc-Committee an zwei je etwa zweistiindigen
Sitzungen aktienrechtliche Fragen. An diesen Sitzungen nahmen
auch der CEO, der CFO, Fachverantwortliche des Konzerns und
externe Spezialisten teil.

Informations- und Kontrollinstrumente. Der Verwal-
tungsrat wird auf monatlicher Basis umfassend Uber den
Geschaftsgang informiert. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
erhalten auch den Monatsbericht, der nebst einem ausfihrli-
chen Kommentar die aktuellen Angaben lber Geschaftsgang
und Abschluss des Konzerns, der Unternehmensgruppen und
der Tochtergesellschaften enthalt. An den Verwaltungsratssit-
zungen prasentiert und kommentiert die Konzernleitung den
Geschaftsgang und legt alle wichtigen Themen vor. Ebenso gibt
sie eine Einschatzung des Geschaftsgangs fir die kommenden
drei Monate ab.

Der Verwaltungsrat erhalt ferner die zweimal jahrlich
erstellte Prognose mit den Zahlen fir das gesamte Geschafts-
jahr. Zusatzlich verabschiedet der Verwaltungsrat das Budget
fur das Folgejahr des Konzerns und der Unternehmensgruppen.
Einmal jahrlich erhalt er die Resultate der Mittelfristplanung fir
die drei folgenden Jahre. Der Verwaltungsrat befasst sich ein-
mal im Jahr an einer zweitdagigen Strategietagung mit strategi-
schen Fragen zu den Unternehmensgruppen und zum Konzern.

Der Prasident des Verwaltungsrats nimmt an der jahrlichen
Konzernkonferenz des obersten Kaders, an der Planungstagung
der Konzernleitung sowie regelmassig an weiteren Kaderveran-
staltungen des Konzerns teil. Der Verwaltungsratsprasident und
der Prasident der Konzernleitung unterrichten und beraten sich
regelmassig uUber alle wichtigen Geschafte, denen grundsatzliche
Bedeutung zukommt oder die von grosser Tragweite sind. Der
Verwaltungsratsprasident erhalt die Einladungen und die Proto-
kolle der Konzernleitungs- und der Konzernfihrungssitzungen.
Er besucht regelmassig Konzerngesellschaften und macht sich
ein eigenes Bild von den operativen Tatigkeiten und von der Um-
setzung der Konzernstrategien. 2010 besuchte er u.a. Konzern-
gesellschaften in Europa, Asien und den USA.

Interne Revision. Die interne Konzernrevision ist fih-
rungsmassig dem Prasidenten des Audit Committee, fachlich-
administrativ. dem CFO unterstellt. Auf Basis des vom Audit
Committee genehmigten risikoorientierten Revisionsplans wer-
den die Konzerngesellschaften je nach Risikobeurteilung jahr-
lich oder alle zwei bis drei Jahre revidiert. Im Berichtsjahr
fanden 37 interne Revisionen statt. Der schriftliche Bericht wird
mit dem Management der betreffenden Gesellschaft intensiv
besprochen. Kopien gehen an die Linienvorgesetzten, die exter-
ne Revision, die Konzernleitung sowie an die Prasidenten des

Verwaltungsrats und des Audit Committee. Revisionsberichte
mit wesentlichen Feststellungen werden im Audit Committee
prasentiert und diskutiert.

Die interne Revision stellt ferner sicher, dass alle Bean-
standungen aus internen und externen Revisionen abgearbeitet
werden und berichtet darlber an die Konzernleitung und das
Audit Committee. Der Leiter der Konzernrevision erstellt einen
Jahresbericht, der in der Konzernleitung und dem Audit Commit-
tee besprochen wird. Erist auch Sekretar des Audit Committee.

Corporate Compliance. Der Dienstzweig Recht informiert
den Verwaltungsrat und die Konzernleitung Uber rechtliche
Angelegenheiten und wesentliche gesetzliche Anderungen. Der
Corporate Compliance Officer (CCOJ, der vom Prasidenten der
Konzernleitung ernannt wird und in dieser Funktion dem Prasi-
denten der Konzernleitung berichten kann, tragt insbesondere
durch praventive Massnahmen und Schulungen bei den Unter-
nehmensgruppen sowie Information und Beratung der Konzern-
gesellschaften dazu bei, dass die Konzerngesellschaften bei
ihrer Geschaftstatigkeit die Gesetze, internen Weisungen und die
im Konzern geltenden geschaftsethischen Grundsatze einhalten.

Die Konzernleitung legt nach Anhérung des CCO jeweils
Schwerpunktthemen fest. 2010 wurden diverse Compliance-
Massnahmen vorgenommen: (i) Durchfiihrung von Legal & Com-
pliance Audits mit Prifungsschwergewicht auf Vertrags- und
Compliance-Risiken bei finf Konzerngesellschaften; [ii] zwei
Schulungen tber Compliance, Kartellrecht, Antikorruption und
Exportkontrolle; (iii) Implementierung eines auf die lokalen
Anforderungen zugeschnittenen Compliance-Modells bei vier
Konzerngesellschaften; (iv] Aktualisierung der Konzernweisun-
gen. Der Compliance Officer wurde im Weiteren immer wieder
beratend beigezogen, besonders zu Fragen der Exportkontrolle,
des Kartell- und des Arbeitsrechts.

Risikomanagement. Verwaltungsrat und Konzernleitung
messen dem sorgféltigen Umgang mit den strategischen, finan-
ziellen und operativen Risiken einen hohen Stellenwert bei und
bauten im Berichtsjahr das Risikomanagement weiter aus. Chief
Risk Officer (CRO) ist der Leiter des Dienstzweiges Risk, Tax & IP
Services Konzern, der in dieser zusatzlichen Funktion direkt
dem Prasidenten der Konzernleitung berichtet und bei dieser
Aufgabe von je einem [(nebenamtlichen] Risk Officer der drei
operativen Unternehmensgruppen unterstitzt wird. Ergénzt um
interne Fachleute des Corporate Risk Managements bilden die
Risk Officers unter der Leitung des CRO das Corporate Risk
Council, das im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen zusammentraf.
Zusatzlich fihrte der CRO Workshops mit dem Management der
dreiUnternehmensgruppen sowie mit der Konzernleitung durch,
bei denen die jeweilige Risikosituation analysiert, Massnahmen
besprochen und Toprisiken definiert wurden. Die Ergebnisse
dieser Wokshops wurden dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Der Umgang mit den finanziellen Risiken wird im Finanz-
bericht auf den Seiten 90 bis 94 und mit operativen Risiken auf
der Seite 13 erldutert.



Beurteilung. Die Leistungen der Konzernleitung und der
einzelnen Konzernleitungsmitglieder werden vom Verwaltungs-
rat unter Ausschluss der Konzernleitungsmitglieder regelmas-
sig, mindestens einmal jahrlich evaluiert und beurteilt. Die
Ubernahme von externen Verwaltungsratsmandaten und héhe-
ren politischen oder militarischen Funktionen durch Mitglieder
der Konzernleitung ist vom Nomination Committee zu bewilligen.

Konzernleitung

Der Prasident der Konzernleitung ist fir die Geschafts-
fihrung des Konzerns zustandig. Unter seiner Leitung befasst
sich die Konzernleitung mit allen konzernrelevanten Themen,
entscheidet im Rahmen ihrer Kompetenzen und stellt Antrage an
den Verwaltungsrat. Die Leiter der Unternehmensgruppen und
Konzernstabe sind verantwortlich fur die Erarbeitung und Errei-
chung ihrer unternehmerischen Ziele und fir die selbststandige
Fihrungihrer Bereiche. Auf Stufe Konzernleitung wird keine Fiih-
rungsverantwortung an Dritte Ubertragen (Managementvertrage).

Zusammensetzung. Per 31. Juli 2010 beendete Jirg Krebser
seine Tatigkeit als Delegierter des CEO fiir Konzernprojekte und
als Mitglied der Konzernleitung und trat in den Ruhestand.
Michael Hauser, Leiter der Unternehmensgruppe GF AgieChar-
milles und Mitglied der Konzernleitung, hat sich entschlossen,
seine berufliche Laufbahn ausserhalb von Georg Fischer fortzu-
setzen. Er gab die Leitung der Unternehmensgruppe zum 31. Au-
gust 2010 ab. Seine Nachfolge als Leiter von GF AgieCharmilles
trat am 1. September 2010 Jean-Pierre Wilmes an. Jean-Pierre
Wilmes wurde zum 1. Januar 2011 als Konzernleitungsmitglied
ad interim berufen.

Am 1. Januar 2011 setzt sich die Konzernleitung wie folgt
zusammen: Yves Serra, CEO und in Personalunion Leiter des
Konzernstabs Unternehmensentwicklung; Pietro Lori, GF Piping
Systems; Josef Edbauer, GF Automotive; Jean-Pierre Wilmes (ad
interim), GF AgieCharmilles; Roland Abt, CFO.

Mitwirkungsrechte der Aktionare

Per 31. Dezember 2010 weist die Georg Fischer AG 14 180
(Vorjahr: 15 410) stimmberechtigte Aktionare auf, die mehrheit-
lich ihren Wohnsitz in der Schweiz haben. Zur Sicherung dieser
breiten Abstitzung sehen die Statuten die nachfolgend zusam-
mengefassten statutarischen Einschrankungen vor.

Stimmrechtsbeschrankung. Bei der Ausiibung des Stimm-
rechts kann keine Person fir eigene und vertretene Aktien
zusammen mehr als finf Prozent der auf das gesamte Aktien-
kapital entfallenden Stimmen auf sich vereinigen. Personen,
die kapital- oder stimmenmassig durch einheitliche Leitung
oder auf andere Weise miteinander verbunden sind oder sich
zum Zweck der Umgehung dieser Bestimmung gegenseitig
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abstimmen, gelten als eine Person. Der Verwaltungsrat kann
Ausnahmen von dieser Regelung bewilligen. Im Berichtsjahr
wurden keine Ausnahmegesuche gestellt.

Die Aufhebung der Stimmrechtsbeschrankung geméss
§ 4.10 der Statuten kann nur durch Beschluss der Generalver-
sammlung erfolgen, der mindestens zwei Drittel der vertretenen
Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte auf sich vereinigt.

Stimmrechtsvertretung. Ein Aktionar kann sich an der
Generalversammlung mittels schriftlicher Vollmacht durch
einen anderen stimmberechtigten Aktionar, einen Organvertreter,
den unabhangigen Stimmrechtsvertreter oder einen Depot-
vertreter vertreten lassen. Personengesellschaften kénnen sich
durch einen Inhaber oder Prokuristen, juristische Personen
durch einen ihrer gesetzlichen oder statutarischen Vertreter,
verheiratete Personen durch ihren Ehegatten, Bevormundete
durch ihren Vormund und Minderjahrige durch ihren gesetzlichen
Vertreter vertreten lassen, auch wenn diese Personen nicht
Aktionare sind.

Statutarische Quoren. Folgende Beschlisse der General-
versammlung bedirfen statutarisch einer grésseren Mehrheit
als die vom Gesetz vorgeschriebene, und zwar mindestens zwei
Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die absolute Mehr-
heit der vertretenen Aktiennennwerte:

- die Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankung

der Ubertragbarkeit der Aktien,

- die Einfihrung, Erweiterung, Erleichterung oder

Aufhebung der Stimmrechtsbegrenzung,

- die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien,

- die Abberufung von einem Viertel oder mehr Mitgliedern
des Verwaltungsrats,

- die Anderung von § 16.1 der Statuten betreffend die Wahl
und Amtszeit des Verwaltungsrats,

- die Beseitigung von statutarischen Erschwerungen iber
die Beschlussfassung durch die Generalversammlung,
insbesondere solche des § 12 der Statuten.

Einberufung der Generalversammlung. Es bestehen
keine vom Gesetz abweichenden Regeln.

Traktandierung. Aktionare, die mindestens 0,3 Prozent
des Aktienkapitals vertreten, konnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstands verlangen. Das entsprechende Be-
gehren muss mindestens 60 Tage vor der Versammlung schrift-
lich unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und der
Antrage des Aktionars gestellt werden.

Eintragungen im Aktienbuch. Der Stichtag fir die Eintra-
gung von Aktionaren im Aktienbuch im Hinblick auf die Teil-
nahme an der Generalversammlung liegt rund zehn Kalender-
tage vor dem Datum der Generalversammlung. Er ist in der
Einladung aufgefihrt.
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CORPORATE GOVERNANCE

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Georg Fischer AG besitzt keine statutarische «Opting-
out»- bzw. «Opting-up»-Regelungen. Wahrend eines Jahres
nach Wirksamwerden eines Kontrollwechsels verdoppelt sich
die vertraglich vereinbarte Kindigungsfrist fur die Mitglieder
der Konzernleitung (von 12 auf 24 Monate) sowie fir einige
weitere Fihrungskrafte (von 6 auf 12 Monate). Ein Kontrollwech-
sel hat weiter zur Folge, dass alle bestehenden Verfiigungs-
beschrankungen fir gemass Aktienplan zugeteilte Aktien aufge-
lost werden. Bei einem Kontrollwechsel haben Obligationare
und Banken das Recht, die sofortige vorzeitige Riickzahlung der
Anleihen und Kredite zu verlangen.

Revisionsstelle

Mandat. Die KPMG AG, Zurich, Gibernahm 1985 das Mandat
als externe Revisionsstelle der Georg Fischer AG. Der leitende
Revisor, Francois Rouiller, ist seit der Generalversammlung
2010 im Amt. Der leitende Revisor wechselt alle sieben Jahre.

Honorare. Insgesamt entschadigte der Konzern die KPMG
AG im Berichtsjahr 2010 fur Dienstleistungen im Zusammenhang
mit der Prifung der Jahresrechnungen der Georg Fischer AG,
des Konzerns und der von ihr revidierten Konzerngesellschaften
weltweit mit rund CHF 2,14 Mio. (Vorjahr: CHF 2,28 Mio.) Fir wei-
tere Dienstleistungen wurden der KPMG AG weltweit Honorare
von rund CHF 0,64 Mio. (Vorjahr: CHF 0,4 Mio.) entrichtet, und
zwar fir Steuerberatung (CHF 0,5 Mio.) und Rechtsberatung.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente. Das Audit Committee
bewertet und beurteilt jahrlich die Wirksamkeit und Unabhan-
gigkeit der externen Revision. Das Audit Committee legt dabei
insbesondere folgende Kriterien zugrunde:

- Qualitat der Dokumente und Management Letters

- Zeitlicher Aufwand und Kosten

- Qualitat der mindlichen und schriftlichen Stellungnahmen
zu Einzelaspekten und Sachfragen im Zusammenhang
mit der Rechnungslegung, der Revision

oder zusatzlichen Beratungsmandaten.

Bei der Beurteilung nutzen die Mitglieder des Audit Com-
mittee zunachst ihre Kenntnisse und Erfahrungen, tUber die sie
aufgrund ahnlicher Aufgaben in anderen Unternehmen verfi-
gen. Ebenso erstellt die interne Revision jahrlich eine Auflistung
aller im Konzern erbrachten externen Revisionsleistungen und
deren Kosten. Dieser Bericht wird in der Konzernleitung und
im Audit Committee besprochen. Die Bewilligung der Kosten
fur den Revisor der Georg Fischer AG und die externen Revi-
sionsgesellschaften in aller Welt erfolgt durch den CFO bzw.
die Geschaftsfihrer der einzelnen Standorte in Absprache mit
den Fachvorgesetzten. Aufgrund des jahrlichen Berichts der
internen Revision besteht beziiglich der anfallenden Kosten
eine hohe Transparenz. Die zusatzlich der KPMG AG erteilten
Auftrage werden vom CFO beurteilt.

Zusatzlich evaluiert das Audit Committee im Beisein der
internen und der externen Revision Verbesserungspotenziale in
der Zusammenarbeit, der Abwicklung der Auftrage und den
Schnittstellen bzw. Uberschneidungen der internen und der
externen Revision. Ein Vertreter der Revisionsgesellschaft nahm
an den funf ordentlichen Sitzungen des Audit Committee teil.

Informationspolitik

Georg Fischer verfolgt eine Politik der aktiven, offenen
und zeitgerechten Kommunikation mit allen Anspruchsgrup-
pen. Samtlichen Kommunikationsmassnahmen liegt der
Schutz der Glaubwirdigkeit des Unternehmens zugrunde.
Wenn immer moglich und zulassig, werden die betroffenen
Mitarbeitenden als Erste informiert. Offene Kommunikation
auf allen Stufen ist ein wichtiger Teil der Fiihrungsverantwor-
tung. Die Informations- und Kommunikationsaufgabe wird vor
allem durch die Stabsstellen Kommunikation und Investor Re-
lations sichergestellt.

Das laufend aktualisierte Angebot im Internet unter
www.georgfischer.com sowie Medienmitteilungen tUber wichtige
Ereignisse sind fester Bestandteil der Kommunikation. Als
Unternehmen, das an der SIX Swiss Exchange kotiert ist, unter-
steht Georg Fischer der Ad-hoc-Publizitatspflicht, d.h der Pflicht
zur Bekanntgabe kursrelevanter Ereignisse. Zudem pflegt Georg
Fischer den Dialog mit Investoren und Medienschaffenden an
speziellen Veranstaltungen und Road Shows.

Die wichtigsten Zahlen und Fakten zu Georg Fischer, digi-
tale Medienmappen zu wichtigen Ereignissen sowie die Termine
aller fir Aktionare, Analysten und Medienschaffende relevanten
Veranstaltungen (Generalversammlungen, Pressekonferenzen
usw.) sind auf der Website abrufbar.

Interessierte konnen sich kostenlos fir den E-Mail-
Aboservice eintragen. Alle Medienmitteilungen werden zeit-
gleich mitihrer Verbreitung auch auf der Internetseite von Georg
Fischer aufgeschaltet und sind dort rickwirkend bis 1996 abruf-
bar. Darlber hinaus wird den Aktionaren der Georg Fischer AG
der Geschaftsbericht und der Halbjahresbericht direkt zuge-
stellt und allen Ubrigen Interessenten auf Verlangen.

—» www.georgfischer.com/medien_de

—» www.georgfischer.com/medienmitteilungen_de
—» www.georgfischer.com/newsletter_de

—» www.georgfischer.com/aboservice

Investor Relations
Daniel Bosiger, daniel.boesiger@georgfischer.com

Kommunikation
Urs Frei, urs.frei@georgfischer.com

Anderungen nach dem Bilanzstichtag

Keine.



Vergutungsbericht

Zum Inhalt. Die nachfolgenden Ausfihrungen folgen den
Richtlinien der SIX Swiss Exchange Uber die Entschadigungs-
politik und die Vergitung an Verwaltungsrat und Konzernleitung
und berlcksichtigen die Transparenzvorschriften des Obligatio-
nenrechts gemass Art. 663bbis und Art. 663c OR.

Die geleisteten Vergitungen gemass den vorstehend er-
wahnten Bestimmungen des Obligationenrechts sind im Konzern-
abschluss (Seite 98 und 99) und im Einzelabschluss der Georg
Fischer AG (Seite 109 bis 111) aufgefihrt und kommentiert.

Vergutungspolitik

Einleitung. Im Leitbild Personal sind die Grundsatze der
Vergltungspolitik festgehalten. Sie ist darauf ausgerichtet,
einfache, klar strukturierte Lohnsysteme einzusetzen, die eine
gerechte Honorierung gewahrleisten und fur die Mitarbeitenden
transparent sind. Georg Fischer orientiert das Gehaltsniveau an
den Marktlohnen in dem jeweils relevanten Saldrmarkt und
Uberprift dies regelmassig. Die individuelle Entlohnung richtet
sich nach den Stellenanforderungen, den Kompetenzen, der
Leistung und dem wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.
Nach Méglichkeit macht Georg Fischer Gebrauch von erfolgs-
und leistungsorientierten Entlohnungssystemen, die eine erfolgs-
abhangige variable Komponente vorsehen.

Vergleichskriterien. Diese Grundsatze gelten auch bei
der Festlegung der Vergltungspolitik fir den Verwaltungsrat
und die Konzernleitung, die vom Verwaltungsrat auf Antrag des
Compensation Committee beschlossen werden. Die Zusammen-
setzung und die Hohe der Vergltungen des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung orientieren sich am Branchen- und Arbeits-
marktumfeld und werden regelmassig Uberprift. Dazu werden
allgemein zugangliche Informationen von vergleichbaren
Unternehmen beziglich Umsatz, Ertrag, Anzahl Mitarbeitende,
Markte und Branchen aus der Metall-, Elektro- und Maschinen-
industrie in der Schweiz beigezogen.

Verwaltungsrat

Die Vergitung des Verwaltungsrats setzt sich zusammen aus:

A) Barentschédigung

B) Aktienbezogene Vergltung

C) Ubrige Leistungen

Die Kriterien zur Bestimmung der Vergitung sind in einem
Reglement festgehalten. Diese Kriterien sind jeweils fiir mehrere
Jahre giltig und wurden im Auftrag des Compensation Committee
letztmals 2010 tGberprift (vgl. oben zu den Vergleichskriterien). Die
Evaluation zeigte, dass die Vergitung des Verwaltungsrats von
Georg Fischer insgesamt und insbesondere der Anteil der
Vergitung in Aktien mit der Entwicklung in vergleichbaren

VERGUTUNGSBERICHT Georg Fischer

Saldrmarkten nicht Schritt hielt. Der Verwaltungsrat hat des-
halb auf Antrag des Compensation Committee beschlossen, die
feste Anzahl Aktien pro Mitglied des Verwaltungsrats von
100 auf 150 Aktien und fir den Verwaltungsratsprasidenten
von 100 auf 250 anzuheben.

A) Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt als Bestandteil
seiner Vergltung eine fixe Barentschadigung [vgl. weiter vorne zu
den Vergleichskriterien). Zusatzlicher zeitlicher Aufwand fiir beson-
dere Aufgaben wie Prasidium, Vizeprasidium, Ausschussmitglied-
schaft sowie fir ausserordentliche Sitzungen oder fur An- und
Ruckreisen, die nicht am Sitzungstag erfolgen kénnen, wird nach
Tagessatzen [vgl. weiter vorne zu den Vergleichskriterien) bar
vergutet.

Die gesamte Barentschadigung kann teilweise oder vollstandig
in Georg Fischer Aktien bezogen werden. Der anrechenbare Wert
der Aktien bemisst sich nach dem Aktienkurs per Ende Berichtsjahr.

B) Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt eine feste
Anzahl Georg Fischer Aktien als Bestandteil seiner Grundver-
gltung. Der Betrag der aktienbezogenen Entschadigung wird
zum vollen Wert der Aktien mit dem Aktienkurs am Ende des
Berichtsjahrs berechnet.

C) Die Ubrigen Leistungen umfassen von der Georg Fi-
scher AG ibernommene Arbeitnehmerbeitrage an die Sozialver-
sicherungen sowie die pauschalen Spesenentschadigungen.

Konzernleitung

Die Vergutung der Konzernleitung setzt sich wie folgt zusammen:

A) Fixes Grundsalar in bar

B) Leistungsbezogener Bonus in bar

C) Aktienbezogene Verglitung

(langfristig ausgerichteter Incentive)

D) Vorsorge- und Sozialaufwand

Die Kriterien zur Bestimmung der Vergitung sind in einem
Reglement festgehalten. Diese Kriterien sind jeweils fir mehrere
Jahre gultig und wurden im Auftrag des Compensation Commit-
tee letztmals 2010 Uberprift (vgl. weiter vorne zu den Ver-
gleichskriterien). Die Evaluation zeigte, dass die Vergitung der
Konzernleitung von Georg Fischer insgesamt und insbesondere
der Anteil der Vergitung in Aktien mit der Entwicklung in ver-
gleichbaren Salarmaérkten nicht Schritt hielt. Der Verwaltungs-
rat hat auf Antrag des Compensation Committee beschlossen,
die feste Anzahl Aktien pro Mitglied der Konzernleitung von 150
auf 250 und beim CEO von 500 auf 750 Aktien anzuheben.

A) Das fixe Grundsalar wird in erster Linie durch die Auf-
gabe, die Verantwortung, die Qualifikation und die Erfahrung
sowie das Marktumfeld bestimmt (vgl. weiter vorne zu den Ver-
gleichskriterien).

B) Der leistungsbezogene Bonus wird aufgrund der Erfil-
lung der individuellen Leistungsziele und des wirtschaftlichen
Erfolgs des Unternehmens festgelegt.
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VERGUTUNGSBERICHT

Im Rahmen des Management-by-Objectives-Prozesses
werden zu Beginn des Jahres messbare individuelle Ziele zwischen
dem Prasidenten des Verwaltungsrats und dem Prasidenten der
Konzernleitung sowie zwischen dem Prasidenten der Konzernlei-
tung und den Mitgliedern der Konzernleitung vereinbart. Nach Ab-
lauf des Geschaftsjahrs wird die Erfillung dieser Ziele beurteilt.

Der wirtschaftliche Erfolg des Konzerns insgesamt und
der einzelnen Unternehmensgruppen wird anhand von drei
finanziellen Werttreibern gemessen:

- Inneres Wachstum des Umsatzes (ohne Akquisitionen
oder Devestitionen)

- EBIT-Marge (ROS, EBIT/Umsatz)

- Vermdégensumschlag (Umsatz/durchschnittliche Net

Operating Assets)

Die Zielgrossen werden vom Verwaltungsrat fir eine mittel-
fristige Periode festgelegt und sind gemass den strategischen
Prioritaten gewichtet. Fir jeden der drei Werttreiber ist eine
untere und obere Schwelle definiert. Wird der untere Schwellen-
wert fur das betreffende Kriterium nicht erreicht, fallt dessen
Bonusanteil weg. Ein Uberschreiten des oberen Schwellenwerts
fihrt dagegen zu keinem weiteren Anstieg des Bonusbetrags.

Die Hohe des Bonus ergibt sich aus der Erfillung der Ziele.
Bei den Mitgliedern der Konzernleitung kann der Bonus maximal
90 Prozent des jahrlichen Grundsalars erreichen, beim Prasi-
denten der Konzernleitung maximal 110 Prozent. Im Berichts-
jahr betrug der leistungsbezogene Bonus bei den Mitgliedern
der Konzernleitung und beim Prasidenten der Konzernleitung
zwischen 49 und 71 Prozent des fixen jahrlichen Grundsalars.

Die individuellen Ziele bzw. der wirtschaftliche Erfolg
werden wie folgt gewichtet: Bei den Leitern einer Unternehmens-
gruppe betragt die Gewichtung je ein Drittel fir die individuellen
Ziele, fur den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmensgruppe
und fur den des Konzerns. Beim Konzernstabsleiter Finanzen &
Controlling betragt die Gewichtung ein Drittel fur die individuellen
Ziele und zwei Drittel fir den wirtschaftlichen Erfolg des Kon-
zerns. Beim Prasidenten der Konzernleitung wird der wirtschaft-
liche Erfolg des Konzerns nochmals leicht hoher gewichtet.

C) Bei der aktienbezogenen Vergitung handelt es sich um
einen Long Term Incentive. Jedem Mitglied der Konzernleitung und
dem Prasidenten der Konzernleitung wird eine feste Anzahl Aktien
zugeteilt, die fir mindestens finf Jahre gesperrt sind. Mit dieser
Aktienzuteilung wird somit der langfristige Erfolg des Unternehmens
Uber einen Zeitraum von mindestens finf Jahren hinweg belohnt.

D] Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst die Arbeit-
geberbeitrage an die Sozialversicherungen und fir die obligato-
rische wie Uberobligatorische Personalvorsorge.

Fir die Mitglieder der Konzernleitung gelten die gleichen
Spesenreglemente wie fir alle anderen Mitarbeitenden der
jeweiligen Georg Fischer Konzerngesellschaft. Daneben gilt fir
die Mitglieder der Konzernleitung wie fir alle Direktionsmitglie-
derin der Schweiz ein Zusatzreglement zur Pauschalentschadi-
gung von Reprasentations- und Kleinspesen. Beide Reglemente
sind durch die zustandigen kantonalen Steueramter genehmigt.
Den Mitgliedern der Konzernleitung mit Schweizer Arbeitsvertrag
wird kein Geschaftswagen zur Verfiigung gestellt.

Weitere Vergutungen

Verwaltungsrat und Konzernleitung beziehen bei Georg
Fischer im Rahmen dieser Funktionen keine weiteren Vergutun-
gen. Namentlich werden folgende direkte oder indirekte Ver-
gutungselemente nicht angewendet:

Abgangsentschadigungen. Mitgliedern des Verwaltungs-
rats oder der Konzernleitung stehen keine vertraglichen Abgangs-
entschadigungen zu.

Optionen. Weder den Mitgliedern der Konzernleitung noch
des Verwaltungsrats werden Optionen zugeteilt.

Zusatzliche Honorare. Die Mitglieder der Konzernleitung
und des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehende Personen
haben im Geschéaftsjahr 2010 keine Honorare oder andere Ver-
gutungen fir zusatzliche Dienstleistungen zugunsten der Georg
Fischer AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften erhalten.

Organdarlehen. Die Georg Fischer AG und ihre Konzern-
gesellschaften haben keine Sicherheiten, Darlehen, Vorschisse
oder Kredite an die Mitglieder der Konzernleitung und des Ver-
waltungsrats sowie diesen nahestehende Personen gewahrt.

Entscheidungskompetenz und Kontrolle

Verwaltungsrat. Die jahrliche Gesamtentschadigung fir
jedes einzelne Mitglied des Verwaltungsrats ergibt sich, gestitzt
auf das Entschadigungsreglement, aufgrund der zeitlichen Belas-
tung und der Ubernommenen Aufgaben im Berichtsjahr. Bei Ein-
oder Austritt wahrend eines Amtsjahrs erfolgt die Entschadigung
prorata. Die den Verwaltungsraten gemass Reglement zustehen-
den Entschadigungen werden vom Prasidenten des Verwaltungs-
rats beim Compensation Committee beantragt, das darlber in
seiner ordentlichen Sitzung im Dezember befindet.

Konzernleitung. Auf der Grundlage des Entschadigungs-
reglements entscheidet der Verwaltungsrat in seiner Dezem-
bersitzung auf Antrag des Compensation Committee Uber die
Hohe der fixen Entschadigung fir das nachfolgende Jahr an den
Prasidenten der Konzernleitung sowie an die gesamte Konzern-
leitung. Das fixe Grundsalar der einzelnen Mitglieder der Kon-
zernleitung wird vom Compensation Committee auf Antrag des
Prasidenten der Konzernleitung festgelegt. Uber die Erreichung
der Zielvorgaben und den daraus resultierenden leistungsbe-
zogenen Bonus flir das abgelaufene Geschaftsjahr wird nach
demselben Verfahren in der Februarsitzung von Compensation
Committee und Verwaltungsrat entschieden.

Kontrolle. Die Einhaltung der Regeln betreffend die Ent-
schadigung von Konzernleitung und Verwaltungsrat wird zuhan-
den des Verwaltungsrats jahrlich durch die interne Konzern-
revision Uberpruft.
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Vergutungen fir das Geschaftsjahr 2010

Verwaltungsrat. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im Berichtsjahr eine Barentschadigung in Héhe von CHF 1,0 Mio.
(Vorjahr: CHF 0,7 Mio.). Davon wurden im Berichtsjahr auf freiwilliger Basis 1 089 Georg Fischer Namenaktien mit Nennwert CHF 20 im
Verkehrswert von CHF 574 000 bezogen. Im Vorjahr belief sich dieser Bezug auf 1 255 Georg Fischer Namenaktien mit Nennwert CHF
20 entsprechend einem Verkehrswert von CHF 328 000. Zudem wurden insgesamt 1 600 Georg Fischer Namenaktien mit einem Ver-
kehrswert von CHF 844 000 als aktienbezogene Entschadigung zugeteilt. Im Vorjahr belief sich diese Zuteilung auf 1 000 Georg Fischer
Namenaktien und einen Verkehrswert von CHF 262 000. Zusammen mit den Ubrigen Leistungen betragt die Gesamtentschadigung des
Verwaltungsrats im Berichtsjahr CHF 2 019 000 (Vorjahr CHF 1 073 000).

Die detaillierte Offenlegung zu den Vergltungen des Verwaltungsrats gemass Transparenzvorschriften des Obligationenrechts
prasentiert sich wie folgt:
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Entschadigung an die Mitglieder des Verwaltungsrats 2010

Entschadigung Gesamtent- Gesamtent-
Barent- Aktienbezogene Ubrige schadigung schadigung
schadigung’ Entschadigung? Leistungen? 20104 20094
1000 CHF Anzahl 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF
Martin Huber
Prasident des Verwaltungsrats/ g
Compensation Committee B ) - 234 250 132 27 393 21 -E:i
Bruno Hug 2
Vizeprasident des Verwaltungsrats B . - 108 150 79 7 204 113 E
Roman Boutellier S
Mitglied Nomination Committee 74 150 79 16 169 75 <
Gerold Biihrer - - ' ' | -
Mitglied Audit Committee 81 150 79 18 178 87
Ulrich Graf® - - ' ' | -
Prasident Compensation Committee 71 150 79 15 165 85 T
Gertrud Hohler - - ' ' | - o
Mitglied Nomination Committee 60 150 79 12 151 106 <
Andreas Koobmanné h h ' ' | - %
Mitglied Compensation Committee 65 115 61 14 140 2
Rudolf Huber - - ' ' | o
Prasident Audit Committee B . A 150 79 20 220 12 §
Kurt E. Stirnemann =2
Mitglied Audit Committee B . -8 150 79 16 176 88 é’
Zhigiang Zhang 9
Verwaltungsrat 99 150 79 17 195 107 E
Flavio Cotti” - - ' ' | - ‘F:
Mitglied Compensation Committee 1 35 19 2 32 78 -
Rundungsdifferenz g ) B e S S
Total 1003 1600 844 172 2019 1073

1 Die Barentschadigung kann geméass Reglement auch in Form von Georg Fischer Namenaktien bezogen werden. Massgebend fiir die Berechnung
der Anzahl Aktien ist der Jahresendkurs vom 30. Dezember 2010. Fir 2010 wurde ein Entschadigungsbetrag in der Hohe von CHF 574 000 in Form
von Aktien bezogen, was geméass dem Kurs von CHF 527,50 zu einer Zuteilung von 1 089 Aktien fihrte.

2 Die aktienbezogene Entschadigung besteht aus der Zuteilung einer fixen Anzahl Aktien. Der Betrag der aktienbezogenen Entschadigung ist zum
vollen Wert der Aktien mit dem Jahresendkurs vom 30. Dezember 2010 in der Héhe von CHF 527,50 berechnet.

3 Die Ubrigen Leistungen umfassen von Georg Fischer ibernommene Arbeitnehmerbeitrdge an die Sozialversicherungen sowie die pauschalen Spesen-
entschadigungen.

4 Die Gesamtentschadigung umfasst die Entschadigung sowie die Ubrigen Leistungen. Ausgenommen sind Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen
in der Héhe von CHF 89 000 (Vorjahr: CHF 47 000).

5 Mitglied des Audit Committee bis zur Generalversammlung 2010 (24. M&rz 2010)

Mitglied des Verwaltungsrats seit der Generalversammlung 2010 (24. M&rz 2010)

7 Mitglied des Verwaltungsrats bis zur Generalversammlung 2010 (24. M&rz 2010)

Beteiligungsgesellschaften

o~

Quelle: Auszug aus der Jahresrechnung der Georg Fischer AG, siehe Seite 109 des Geschaftsberichts



60 Georg Fischer ~ VERGUTUNGSBERICHT

Die gegentiber 2009 hohere Vergltung an den Verwaltungsrat ist auf folgende Griinde zurlckzufihren:

- 2009 verzichtete der Verwaltungsrat auf 20 Prozent seiner Barvergiitung. 2010 wurde dank der besseren Wirtschaftslage
diese freiwillige Reduktion aufgehoben.

- Innert Jahresfrist hat sich der Aktienkurs mehr als verdoppelt, von CHF 261,75 am 31. Dezember 2009 auf CHF 527,50 am
31. Dezember 2010. Zudem erhielten alle Verwaltungsratsmitglieder eine hohere Anzahl Aktien zugeteilt (vgl. Seite 57).

- Der zeitliche Aufwand lag infolge der einwdchigen Informations- und Kundenbesuchsreise in die USA deutlich tber Vorjahr
(vgl. Seite 52).

Konzernleitung. Die Mitglieder der Konzernleitung erhielten fir das Berichtsjahr eine Barentschadigung sowie Sozial- und
Vorsorgebeitrage in der Hohe von CHF 4,9 Mio. (Vorjahr: CHF 4,7 Mio.). Den Mitgliedern der Konzernleitung wurden fir das Berichts-
jahr 1896 Georg Fischer Namenaktien mit Nennwert von CHF 20 zu einem Verkehrswert von CHF 1,0 Mio. gemass Aktienkurs von
CHF 527,50 per Ende 2010 zugeteilt (Vorjahr: 1 300 Georg Fischer Namenaktien, Verkehrswert CHF 0,3 Mio.].

Die detaillierte Offenlegung zu den Vergltungen der Konzernleitung gemass Transparenzvorschriften des Obligationenrechts
prasentiert sich wie folgt:

Entschadigung an die Mitglieder der Konzernleitung 2010
Vorsorge- Gesamtent- Gesamtent-

Fixes Salar Bonus Aktienbezogene und Sozial- schadigung schadigung
in bar in bar’ Vergltungen? aufwand? 20104 20094
1000 CHF  1000CHF  Anzahl 1000 CHF  1000CHF 1000CHF 1000CHF
Konzernleitung 2 460 1518 1896 1000 906 5884 5075
v . . . . . |
Yves Serra, CEO
(hGchstes Einzelsalar) 668 460 750 396 251 1775 1176

1 Der Bonus basiert auf einem Bonusplan. Die Hohe hangt von der Erfillung der personlichen Leistungsziele sowie vom finanziellen Ergebnis von
Unternehmensgruppe und Konzern ab. Der Bonus fiir das Geschaftsjahr 2010 wurde am 18. Februar 2011 vom Verwaltungsrat genehmigt.

Die Auszahlung erfolgtin 2011.

2 Die aktienbezogenen Vergiitungen basieren auf einem langfristigen Incentiveplan. Jahrlich wird eine fixe Anzahl Georg Fischer Aktien zugeteilt,
die jeweils fur finf Jahre blockiert sind. Der Betrag der aktienbezogenen Entschadigung ist zum Jahresendkurs vom 30. Dezember 2010 in Hohe
von CHF 527,50 berechnet. Die Ubertragung der Aktien erfolgt im Jahr 2011.

3 Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst die Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen und fiir die Personalvorsorge.

4 Die Gesamtentschadigung umfasst das fixe Salar, den Bonus, die aktienbezogene Vergiitung sowie den Sozial- und Vorsorgeaufwand.

Quelle: Auszug aus der Jahresrechnung der Georg Fischer AG, siehe Seite 110 des Geschaftsberichts.

Die gegeniber 2009 hohere Vergiitung an die Mitglieder der Konzernleitung und den CEO sind auf folgende Grinde zurtickzufiihren:

- Ab Mai 2009 verzichteten die Mitglieder der Konzernleitung auf 10 und der CEO auf 20 Prozent des Fixgehalts. 2010 fiel
dank der besseren Wirtschaftslage diese freiwillige Reduktion weg.

- Innert Jahresfrist hat sich der Aktienkurs mehr als verdoppelt, von CHF 261,75 am 31. Dezember 2009 auf CHF 527,50 am
31. Dezember 2010. Zudem erhielten alle Mitglieder der Konzernleitung, wie auch alle Mitglieder des Senior Management,
eine hohere Anzahl Aktien zugeteilt (siehe Seite 57).

- Aufgrund des deutlich besseren Resultats fiel der leistungsbezogene Bonus in bar deutlich hoher aus als im Vorjahr.

Im Geschéaftsjahr 2010 wurden keine Abgangsentschadigungen an Personen entrichtet, die ihre Organfunktion im Berichtsjahr
oder friher beendet haben.

Die Gesamtvergitungen an Verwaltungsrat und Konzernleitung sind im Gesamtaufwand des Konzerns enthalten. Weitere
Details zu den Vergltungen siehe im Geschéftsbericht Seiten 109 bis 110.
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Bilanz per 31. Dezember 2010

Mio. CHF Erlauterungen 2010 % 2009 %
Nicht betriebliche Liegenschaften (3] 32 41
Betriebliche Sachanlagen : 3 923 | 1065
Immaterielle Anlagen . (4 251 . 277
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften (5)

Ubrige Finanzanlagen (7) 5 8
Latente Steueraktiven . (8,13 7 58 . 56
Anlagevermogen 1269 45 1447 50
Vorréate! (9) 589 614
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10) 486 431
Forderungen aus Ertragssteuern . (1 7 9 . 15
Ubrige Forderungen' (12) 78 87
Wertschriften 17 5
Flussige Mittel . . -390 . 316
Umlaufvermadgen' 1569 55 1468 50
Aktiven’ 2838 100 2915 100
Aktienkapital . . } 82 . 82
Kapitalreserven (Agio) 179 181
Gewinnreserven ' 819 844
Eigenkapital Aktionare Georg Fischer AG 1080 38 1107 38
Minderheitsanteile . . } 42 45 2
Eigenkapital (22) 1124 40 1152 40
Bankverbindlichkeiten (18] 99 127
Anleihen ' (17,180 495 | 297
Latente Steuerverpflichtungen (13) 68 73
Rickstellungen (14) 63 76
Personalvorsorgeverpflichtungen ' (15 142 | 160
Ubriges langfristiges Fremdkapital 1M 17
Langfristiges Fremdkapital 878 31 750 25
Bankverbindlichkeiten (18] 93 164
Anleihen ' (17,18) ' ' | 157
Ruckstellungen : (14 - a | 77
Personalvorsorgeverpflichtungen (15, 18] 35 42
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ' ' 335 | 274
Laufende Steuerverpflichtungen 58 38
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital' . (16) 260 . 261
Kurzfristiges Fremdkapital' 836 29 1013 35
Fremdkapital’ 1714 60 1763 60
Passiven' 2838 100 2915 100

1 Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen angepasst, fiir Details siehe Abschnitt «Anpassung der Vorjahreszahlen» in den Grundsat-
zen der Konzernrechnungslegung.
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Mio. CHF Erlauterungen 2010 % 2009 %
Bruttoumsatz 3511 2975
Erlésminderungen -64 . -69
Umsatz 3447 100 2906 100
Ubriger betrieblicher Ertrag (25) 45 . 51
Ertrag’ 3492 101 2 957 102
Material- und Warenaufwand -1648 -1326
Bestandesanderungen Vorrate ) -3 =79
Betriebsaufwand (26) -613 . -553
Bruttowertschopfung 1228 36 999 34
Personalaufwand (27) -899 . -893
EBITDA 329 10 106 4
Abschreibungen (3) -140 -152
Amortisation B (4) =9 . -12
EBIT vor Sonderbelastungen 180 5 -58 -2
Restrukturierungsaufwand -90
Impairment auf Goodwill und Sachan agen - | -53
EBIT 180 5 -201 -7
Zinsertrag (28) 2 2
Zinsaufwand (28) =39 -35
Ubrlger Flnanzerfolg (28) = -7
Ergebnis aus nicht betrlebhchen Llegenschaften 3 4
Anteil am Ergebnls assoziierter Gesellschaften - . T
Konzernergebnis vor Steuern 137 4 -236 -8
Ertragssteuern (29) -29 . -2
Konzernergebnis 108 3 -238 -8
Davon Aktionare Georg Fischer AG 99 -246
Davon Mlnderheltsantell 9 8
Gewinn/(Verlust) je Aktie in CHF (30] 24 -61
Verwasserter Gevvlnn/[Ver ust) je Aktie in CHF (30) 24 -61

1 Die Zeile «Bestandesdnderungen Vorrate» wird nicht mehr innerhalb des Ertrags ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Gesamtergebnisrechnung 2010

Mio. CHF 2010 2009
Konzernergebnis 108 -238
Sonstige Ergebnisse:

In der Berichtsperiode erfasste Umrechnungsdifferenzen -137 -3

In die Erfolgsrechnung Ubertragene kumulierte Umrechnungsdlfferenzen 6 4

In der Berichtsperiode erfasste Verkehrswertanderungen aus Cashflow Hedges 9

In die Erfolgsrechnung Ubertragene Verkehrswertanderungen aus Cashﬂow Hedges 4

Ertragssteuern auf Verkehrswertdnderungen aus Cashflow Hedges =1 |
Total sonstige Ergebnisse nach Ertragssteuern -127 1
Gesamtergebnis -19 -237
Davon Aktionare Georg Fischer AG =25 244
Davon Minderheitsanteile 6 7

Informationen fiir Investoren
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Jahresrechnung Georg Fischer AG

Beteiligungsgesellschaften



64 Georg Fischer KONZERNRECHNUNG

Eigenkapitalnachweis 2010
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Mio. CHF < X ) O D o o = i
Stand 31.12.2008 101 167 -150 1238 1088 1356 48 1404
Konzernergebnis -246  -246  -246 8 -238
Sonstige Ergebnisse:
In der Berichtsperiode erfasste
Umrechnungsdifferenzen . . . -2 . . -2 =2 | -1 =3
In die Erfolgsrechnung tbertragene kumulierte
Umrechnungsdifferenzen ) ) ) 4 ) ) ) 4 | 4 . . 4
Ertragssteuern auf sonstigen Ergebnissen ) ) ) ) ) ) | | |
Total sonstige Ergebnisse nach Ertragssteuern 2 2 2 -1 1
Gesamtergebnis -244 7  -237
Kauf eigener Aktien ) ) -2 ) ) ) | =2 | | =2
Verkauf eigener Aktien . 2 14 . . . . 16 . 16
Aktienbezogene Vergitung . . 2 . . . . 2 . 2
Kapitalerhohung Minderheiten ) ) ) ) ) ) | | 2 2
Nennwertreduktion/Dividenden -2 . . . . -1 12 33
Stand 31.12.2009 82 181  -148 992 844 1107 45 1152
Konzernergebnis 99 99 99 9 108
Sonstige Ergebnisse:
In der Berichtsperiode erfasste
Umrechnungsdifferenzen . . - 134 . - 134 134 -3 137
In die Erfolgsrechnung Ubertragene
kumulierte Umrechnungsdifferenzen . . . 6 . . 6 6 | 6
In der Berichtsperiode erfasste Verkehrswert-
anderungen aus Cashflow Hedges ) ) ) ) 9 ) 9 9 | 9
In die Erfolgsrechnung tbertragene Verkehrswert-
anderungen aus Cashflow Hedges . . . . -4 . -4 -4 . —4
Ertragssteuern auf Verkehrswertanderungen aus
Cashflow Hedges . . . . -1 . -1 =i | . =1
Total sonstige Ergebnisse nach Ertragssteuern -128 4 =124 124 -3 -127
Gesamtergebnis -25 6 -19
Kauf eigener Aktien . . -4 . . . . -4 . —4
Aktienbezogene Vergltung . . 2 . . . . 2 . 2
Nennwertreduktion/Dividenden ) ) ) ) ) ) | | -7 -7
Stand 31.12.2010 82 179  -276 4 1091 819 1080 44 1124

Die Umrechnungsdifferenzen sind im Wesentlichen auf die Verénderung des Euros [CHF 113 Mio.), des chinesischen Renminbi und des
US-Dollars zurlckzufihren.

Eigene Aktien sind mit ihrem Nennwert von insgesamt weniger als CHF 1 Mio. (Vorjahr: weniger als CHF 1 Mio.] vom Aktienkapital in Abzug
gebracht. Die zugehdrigen Agios in der Héhe von CHF 4 Mio. (Vorjahr: CHF 2 Mio.) sind entsprechend von den Kapitalreserven abgezogen.

Betreffend Angaben zum Kapitalmanagement, vgl. Erlauterung 22.

Betreffend Aktienkapital und eigene Aktien wird auf den Anhang der Jahresrechnung der Georg Fischer AG, Seite 106f., verwiesen.
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Geldflussrechnung 2010

Mio. CHF Erlduterungen 2010 2009
Konzernergebnis o ) . 108 - 238 -
Ertragsstesern o L 29 7 2 2
Finanzergebnis - I 46 40 2
Abschreibungen (3) 140 152 2
Amortisation - ' @ 9 ' 12 =
Impairment auf Goodwill und Sachanlagen 53 s
Nicht liquiditdtswirksame Restrukturierungsaufwendungen o ) . . ) 32 %
Ubriger nicht liquiditatswirksamer Erfolg =27 25 =
Bildung Rickstellungen, netto 4 28 B2 £
Verbrauch Riickstellungen - o (4 53 - =51 2
Veranderung B
Vorréate' o 7 . -5 191
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -106 133
Ubrige Forderungen' o ' N 2 29
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 94 —111:
Ubriges unverzinsliches Fremdkapital' 32 -32
Bezahlte Zinsen o ' T 34 36 o
Bezahlte Ertragssteuern o ' N -20 o é
1=
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 243 242 §
=
Zugange N
Sachanlagen (3) -124 -148 8
Immaterielle Anlagen [4]: -5 —3
Ubrige Finanzanlagen o ) . = | ) -1
Verausserungen
Sachanlagen o 7 & 3 | 7 12
Ubrige Finanzanlagen o 7 N @ 2 7 1
Cashflow aus Akquisitionen (2) -9 o™
Cashilow aus Devesiitionen o N B
Erhaltene Zinsen 2 1 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit -93 -148 UE_’
Freier Cashflow 150 94 §
[=2]
Kauf eigener Akten o ) . -4 ) -2 §
Verkauf eigener Aktien o 7 . . 7 16 S
Kapitalerhéhung Minderheiten 2 %
Be:zahlte Nennwertreduktion/Dividenc:i:e:r:w?:: =l —33 _%)
Emission Anlejhen - o 197 297 3
Rickzahlung Anleihen (17) -157 -218
Aufnahme Bankdarlehen g 5 358 o
Rickzahlung Bankdarlehen - - (1gg 78 - -298
Veranderung Ubriges verzinsliches Fremdkapital [v.a. Bankkontokorrente) -11 -131 -
(9]
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -55 -9 E
Umrechnungsdifferenz auf flissigen Mitteln o ) . =2 | ) -2 %
Netto-Cashflow 74 83 g
wn
Flissige Mittel Anfang Jahr o ) . 316 233 (:Cj:
Flissige Mittel Ende Jahr® 390 316 %
@

1 Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen angepasst, fur Details siehe Abschnitt «Anpassung der Vorjahreszahlen» in den
Grundsatzen der Konzernrechnungslegung.

2 In 2010 wurden ausschliesslich Dividenden an Minderheitsaktionare verschiedener Konzerngesellschaften ausgeschittet.

3 Kasse, Post- und Bankguthaben: CHF 324 Mio. (Vorjahr: CHF 309 Mio.), Festgelder: CHF 66 Mio. (Vorjahr: CHF 7 Mio.).
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Anhang der Konzernrechnung

Segmentinformationen

GF Piping Systems

Mio. CHF 2010 2009 2008
Auftragseingang 1176 1130 1320
Auftragsbestand Ende Jahr! 70 70 70
Bruttoumsatz? 1236 1130 1284
Erlésminderungen ) ) ) | -60 -64 -60
Umsatz 1176 1066 1224
EBITDA 183 129 168
Abschreibungen ) ) ) ) | 39 39 38
Amortisation ) ) ) ) | 7 10 8
EBIT vor Sonderbelastungen 137 80 122
Restrukturierungsaufwand ) ) ) | N 13

Impairment auf Goodwill und Sachanlagen ) ) | N 10

EBIT 137 57 122
Aktiven® 1086 1079 1159

Wesentliche Ertrags- und Aufwandsposten*

Investitionen 52 40 53
Davon Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte ) ) | 2 3 2

Verbindlichkeiten 484 479 549

Forschung und Entwicklung® 24 23 23

1 In 2008 Anderung der Definition bei GF Automotive.

2 Der Umsatz zwischen den Unternehmensgruppen ist unwesentlich.

3 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden, sind unwesentlich.

4 In 2010 CHF 13 Mio. Gewinn aus der Verdusserung des Produktionsgebaudes in Genf (GF AgieCharmilles). In 2008 CHF 35 Mio. Devestitionsgewinn
aus der Verdusserung der Georg Fischer Verkehrstechnik GmbH, Singen (GF Automotive).

5 Im Berichtsjahr Anderung der Kostenzuordnung bei GF Automotive. Die neuen Zuordnungskriterien lagen fiir die Vorjahre nicht vor, entsprechend
wurden diese nicht angepasst.



GF Automotive

GF AgieCharmilles

Total Segmente
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2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
1683 1256 2076 768 520 1066 3627 2 906 4 462
395 328 354 114 77 136 579 475 560
1 555 1265 2167 722 579 1082 3513 2974 4 533
R -4 T -1 2 ek -9 68
1552 1261 2161 721 578 1080 3 449 2 905 4 465
123 37 183 35 -67 50 341 99 401
85 % 100 2 N 5 1% w15

i ] (" 5 i ] (" 1 /| 2 14
37 -60 78 22 -81 34 196 -61 234
N N 27 8 89 8

83 83 53 83

37 -109 -5 22 -151 26 196 -203 143
1191 1330 1452 586 560 822 2 863 2 969 3433
35 13 13 35

68 102 175 6 3 12 126 145 240

i | B i | I 3. ]
895 1019 1140 377 377 468 1756 1875 2157
25 52 65 41 41 55 90 116 143
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Uberleitungsrechnung zu den Segmentinformationen

Mio. CHF 2010 2009 2008
Umsatz
Umsatz der berichtspflichtigen Segmente 3 449 2 905 4 465
Ub:riger Umsatz —1 1
Elimination konzerninterner Umsdtze | ) =1 | .
Konsolidierter Umsatz 3 447 2 906 4 465
EBIT
Summe EBIT der berichtspflichtigen Segmente 196 -203 143
Ubriger EBIT | : =11 1 -8
Ubrige nicht zugeordnete Betrdge | ) -5 [ -1
Konsolidierter EBIT 180 -201 134
Zinsertrag | ) 2 2 5
Zinsaufwand -39 -35 -37
Ubriger Finanzerfolg | ' -9 -7 -6
Ergebnis aus nicht betrieblichen Liegenschaften 3 4
Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften | ) . 1
Konzernergebnis vor Steuern 137 -236 96
Aktiven
Summe Aktiven der berichtspflichtigen Segmente 2 863 2969 3433
Elihﬁination von konzerninternen Beziehungen —3‘?4 -333 -286
Ubrige Aktiven
Nicht betriebliche Liegenschaften 24 23 24
Betriebliche Sachanlagen | : 52 | 55 56
Ubriges Anlagevermogen | ) 1 1 1
Ubriges Umlaufvermagen [(v.a. Flissige Mittel) 286 192 95
Ubrige nicht zugeordnete Betrage' 6 8 10
Konsolidierte Aktiven' 2838 2915 3333

Investitionen

Summe Investitionen der berichtspflichtigen Segmente | ) 126 145 240
Ubrige Investitionen | 7 3 | 6 7
Investitionen Konzern 129 151 247

Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten der berichtspflichtigen Segmente | ) 1756 1875 2157
Elimination von konzerninternen Beziehungen -706 -723 -874
Ubrige Verbindlichkeiten | ' . '
Bankverbindlichkeiten | ) 67 73 176
Anleihen | ) 495 454 374
Ubriges verzinsliches Fremdkapital 7 6 5
Ubriges unverzinsliches Fremdkapital 47 50 62
Ubrige nicht zugeordnete Betrage' | ) 48 28 29
Konsolidierte Verbindlichkeiten' 1714 1763 1929

1 Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen angepasst, fiir Details siehe Abschnitt «Anpassung der Vorjahreszahlen» in den Grundsatzen
der Konzernrechnungslegung.
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Geografische Informationen

Anlagevermogen Umsatz

Mio. CHF 2010 2009 2008 2010 2009 2008 §
o

Total B 7 B 7 B 1269 V447 1543 3447 2906 4465 g
Européische Union 7 B 3792 8392148 1877 3 144 :
Davon Deutschland N 38 439 43 1230 1026 1789 “E
Ubriges Europa B 7 B 328 31 o407 245 223 287 2
Davon Schweiz 7 N 88 81 407 179 167 180 %
Amerika 122 132 158 375 302 423 £
ASIeN ATV 19828 495 533 E
Ubrige Lander 1 56 49 78 -

Produkte und Dienstleistungen

=

Umsatz 3

S

Mio. CHF 2010 2009 2008 2

g

GF Piping Systems 1176 1066 1224 é
Industrie -~ A 7 353 458
Versorgung® b 7 388 - 505
Haustechnik> s ) 325 261
GF Automotive 1552 1261 2161

o

Pkw 108 7 955 1312 <

Lkw 3 7 223 680 2

Industrielle Anwendungen o8 ) - 83 169 E

GF AgieCharmilles 721 578 1080 ?

Q

(@]

EDM (Funkenerosionsmaschinen) 266 7 176 407 =)

Milling (Frasmaschinen) 159152 309 2

Automation/Tooling (Automatisierungslésungen) 4839 ) 77 §

Laser (Lasertechnologie) I 7 7 E

Customer Services 244 211 287 =

[

1 Produkte fiir die Aufbereitung und den Transport von Wasser und anderen Flissigkeiten in industriellen Anlagen.
2 Produkte zur Gas- und Wasserversorgung.
3 Produkte fiir die Wasserversorgung in Gebauden.

Informationen zu bedeutenden Kunden

Es gibt keine einzelnen Kunden, deren Umsatz mehr als 10% des Konzernumsatzes ausmacht.

Beteiligungsgesellschaften
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KONZERNRECHNUNG

Grundsatze der
Konzernrechnungslegung

Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

Allgemeines. Die Konzernrechnung der Georg Fischer AG
wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt und entspricht dem schweizerischen
Gesetz. Die Konsolidierung erfolgt aufgrund der nach einheitlichen
Richtlinien erstellten Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften.
Einheitlicher Stichtag ist der 31. Dezember.

Die Konzernrechnung basiert auf historischen Anschaf-
fungskosten, mit Ausnahme der Wertschriften, der Beteiligungen
unter 20 % und der derivativen Finanzinstrumente, die zu Verkehrs-
werten bewertet werden. Die Erstellung der Konzernrechnung
verlangt vom Management Einschatzungen und Annahmen zu
treffen, welche die ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem
spateren Zeitpunkt derartige Einschatzungen und Annahmen, die
vom Management zum Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem
Wissen getroffen wurden, von den tatsachlichen Gegebenheiten
abweichen, werden die urspringlichen Einschatzungen und An-
nahmen in jenem Berichtsjahr entsprechend angepasst, in dem
sich die Gegebenheiten geandert haben. Die aus der Konzern-
rechnung des Vorjahrs Gbernommenen Vergleichsdaten wurden
bei Anderungen in der Darstellung, sofern notwendig, umgeglie-
dert und erganzt.

Konsolidierungskreis und -methoden. Die konsolidierte
Jahresrechnung umfasst die Georg Fischer AG sowie alle in- und
auslandischen Gesellschaften, an denen die Konzernholding direkt
oder indirekt mit mehr als 50 % der Stimmrechte beteiligt ist oder
fur die sie die operative und finanzielle Fihrungsverantwortung
tragt. Diese Gesellschaften werden voll konsolidiert. Aktiven und
Passiven sowie Ertrage und Aufwendungen werden nach der
Methode der Vollkonsolidierung zu 100 % tUbernommen, konzern-
interne Beziehungen (Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage
und Aufwendungen) eliminiert und die Anteile von Minderheits-
aktionaren bzw. -gesellschaftern am Eigenkapital sowie am Er-
gebnis von konsolidierten Unternehmungen separat, aber als Teil
des Konzerneigenkapitals bzw. -ergebnisses ausgewiesen. Zwi-
schengewinne auf konzerninternen Transaktionen und Bestanden
werden ergebniswirksam eliminiert. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt nach der Acquisitions-Methode. Die Anschaffungskosten
einer akquirierten Gesellschaft werden dabei mit den nach kon-
zerneinheitlichen Grundsatzen zum Verkehrswert bewerteten
Nettoaktiven zum Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet.

Im Laufe des Jahrs erworbene oder verausserte Konzern-
gesellschaften werden vom Datum der Kontrollibernahme an
konsolidiert und ab Datum der Kontrollabgabe aus der Konsoli-
dierung erfolgswirksam ausgeschlossen.

Werden Minderheitsanteile einer vollkonsolidierten Kon-
zerngesellschaft erworben, wird die Differenz zwischen dem
Kaufpreis und dem Buchwert der Minderheitsanteile direkt in den
Kapitalreserven erfasst. Beim Verkauf von Anteilen an einer
Konzerngesellschaft, ohne Abgabe der Kontrolle, wird ein Mehr-
oder Mindererlds im Vergleich zum Buchwert ebenfalls in den
Kapitalreserven erfasst.

Joint Ventures, an denen die Georg Fischer AG direkt oder
indirekt mit 50 % beteiligt ist bzw. fir welche die Fihrungsverant-
wortung nicht allein beim Georg Fischer Konzern liegt, werden
nach der Methode der Quotenkonsolidierung (anteiliger Einbezug)
behandelt.

Gesellschaften, an denen der Georg Fischer Konzern stim-
menmassig mit mindestens 20 %, aber weniger als 50 % beteiligt
ist oder auf die er auf andere Weise massgeblichen Einfluss ausiibt,
werden nach der Equity-Methode erfasst und unter den Beteili-
gungen an assoziierten Gesellschaften ausgewiesen. Beteiligungen
unter 20% werden zum Verkehrswert bewertet und unter den
Ubrigen Finanzanlagen bilanziert, wobei die nicht realisierten
Gewinne und Verluste in den Gewinnreserven erfasst und ausge-
wiesen werden. Bei Verausserung oder im Falle eines Impairments
werden diese in die Erfolgsrechnung Ubertragen.

Bruttoumsatz und Ertragsrealisation. Fakturierungen fir
Lieferungen und Leistungen werden als Bruttoumsatz bei Leis-
tungserbringung bzw. bei Ubertragung der wesentlichen Risiken
und Chancen des Eigentums verbucht. Der Bruttoumsatz ist ohne
Umsatz- und Mehrwertsteuer und vor Abzug von Gutschriften
und Rabatten ausgewiesen. Fir erwartete Gewahrleistungs-
anspriche aus der Leistungserbringung werden angemessene
Ruckstellungen gebildet.

Wahrungsumrechnung. Die einzelnen Gesellschaften er-
stellen ihre Abschlisse in ihrer funktionalen Wahrung. Die in
Fremdwahrung gehaltenen monetédren Aktiven und Verbindlich-
keiten werden zum Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Die sich aus
Transaktionen und aus der Umrechnung von Bilanzpositionen in
Fremdwahrung ergebenden Fremdwahrungsgewinne und -verluste
werden in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Derivative Finanz-
instrumente, die der Kurssicherung solcher Bilanzpositionen
dienen, werden zum Verkehrswert bewertet. Fir Cashflow-Hedges
die gemdss «Hedge-Accounting» im Sinne von IAS 39 verbucht
werden wird die Bewertung des wirksamen Anteils von Verande-
rungen des Fair Value der Sicherungsinstrumente erfolgsneutral
im Gesamtergebnis des Eigenkapitals erfasst. Sobald aus dem
abgesicherten Grundgeschaft ein Vermdgenswert oder eine Ver-
pflichtung resultiert, werden die vorgangig im Gesamtergebnis
erfassten Gewinne und Verluste ausgebucht und gleichzeitig mit
dem Bewertungseffekt aus dem abgesicherten Grundgeschaft in
die Erfolgsrechnung Ubertragen. Fir Hedges, die nicht gemass
«Hedge-Accounting» erfasst werden erfolgt die Verbuchung der
Verkehrswertschwankungen erfolgswirksam.



Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken ermittelt
und dargestellt. Die Fremdwahrungsabschlisse der auslandischen
Konzerngesellschaften werden fir Konsolidierungszwecke wie
folgt in Schweizer Franken umgerechnet: Bilanz zu Wechselkursen
am Bilanzstichtag, Erfolgs- und Geldflussrechnung zum durch-
schnittlichen Kurs des Geschéftsjahrs. Aus der unterschiedlichen
Umrechnung von Bilanzen und Erfolgsrechnungen sowie aus der
Umrechnung von Konzerndarlehen mit Beteiligungscharakter in
fremden Wahrungen entstehende Umrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral direkt mit den Konzernreserven verrechnet.
Bei Verausserung einer auslandischen Tochtergesellschaft oder
Rickzahlung eines Konzerndarlehens mit Beteiligungscharakter
werden die zugehorigen kumulierten Fremdwahrungsdifferenzen
in die Erfolgsrechnung tbertragen.

Fristigkeiten. Dem Umlaufvermdgen werden Aktiven zuge-
ordnet, die entweder im ordentlichen Geschaftszyklus des Kon-
zerns innerhalb eines Jahres realisiert oder konsumiert werden
oder zu Handelszwecken gehalten werden. Alle Ubrigen Aktiven
werden dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Dem kurzfristigen Fremdkapital werden alle Verpflichtungen
zugeordnet, die der Konzern im Rahmen des ordentlichen Ge-
schaftszyklus unter Verwendung von operativen Geldflissen zu
tilgen gedenkt oder die innerhalb eines Jahrs ab Bilanzstichtag
fallig werden. Alle Ubrigen Verpflichtungen werden dem langfris-
tigen Fremdkapital zugeordnet.

Segmentinformationen. In Ubereinstimmung mit der Fiih-
rungsstruktur und der Berichterstattung an die Konzernleitung
und den Verwaltungsrat bestehen die Berichtssegmente aus den
drei operativ tatigen Unternehmensgruppen GF Piping Systems,
GF Automotive und GF AgieCharmilles. GF Piping Systems entwi-
ckelt, produziert und vertreibt Rohrleitungssysteme fir Industrie,
Versorgung und Haustechnik. GF Automotive stellt Gussteile fir
die Automobilindustrie her, und GF AgieCharmilles entwickelt,
produziert und vertreibt Funkenerosionsmaschinen, Frasma-
schinen, Lasermaschinen und Automatisierungslosungen. Zudem
bietet GF AgieCharmilles Serviceleistungen fir diese Produkte an.
Geschaftszweige innerhalb dieser Segmente, die teilweise eben-
falls die Grossenkriterien nach IFRS 8 erfillen, wurden zu jeweils
einem Berichtssegment zusammengefasst, da diese gleichartige
Produkte mit vergleichbaren Produktionsprozessen herstellen
und mit ahnlichen Vertriebsmethoden dhnliche Kundengruppen
beliefern. Die Segmentrechnung wird bis auf Stufe EBIT erstellt,
da diese Kennzahl fir Fihrungszwecke verwendet wird. Samtli-
che operativen Aktiven und Verbindlichkeiten, die entweder direkt
oder auf einer verninftigen Grundlage den Segmenten zugeordnet
werden kdnnen, werden in den entsprechenden Unternehmens-
gruppen ausgewiesen. Es bestehen keine Unterschiede zwischen
den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen der Segmentbe-
richterstattung und denjenigen der Konzernrechnung.
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Sachanlagen. Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten oder zu Herstellungskosten abziiglich der betriebswirt-
schaftlich notwendigen Abschreibungen und allfalliger Impairments
bilanziert. Fremdkapitalkosten, die wahrend der Erstellungsphase
durch die Finanzierung von Anlagen im Bau entstehen, sind Teil
der Anschaffungskosten, soweit sie wesentlich sind. Anlageobjekte,
die Uber langfristige Leasingvertrage finanziert sind, werden zum
Barwert der Mindestleasingraten oder zum tieferen Verkehrswert
bilanziert. Auf der Passivseite sind die entsprechenden Finanzlea-
singverpflichtungen ausgewiesen. Die Abschreibungen der Sach-
anlagen erfolgen linear Uber den Zeitraum der geschatzten
Nutzungs- oder kiirzeren Leasingdauer, d.h. fir betriebliche und
nicht betriebliche Gebdude 20 bis 40 Jahre, Maschinen 3 bis
15 Jahre und tbrige Anlagen (Fahrzeuge, EDV-Anlagen usw.) 3 bis
5 Jahre. Wenn Komponenten grosserer Anlagen unterschiedliche
Nutzungsdauern aufweisen, werden diese als separate Objekte
abgeschrieben. Nutzungsdauern und Residualwerte werden jahr-
lich per Bilanzstichtag uberprift, wobei allfallige Anpassungen
erfolgswirksam erfasst werden. Alle sich aus dem Abgang von
Sachanlagen ergebenden Gewinne oder Verluste werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Immaterielle Anlagen. Erworbene Lizenzen, Patente und
ahnliche Rechte werden, falls sie einen zukinftigen wirtschaftlichen
Nutzen erzeugen, aktiviert und mit Ausnahme von Landnutzungs-
rechten Uber die geschatzte Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren
linear amortisiert. Landnutzungsrechte werden Uber die Dauer des
eingeraumten Nutzungsrechts linear amortisiert. Auf dieser Posi-
tion ergeben sich Nutzungsdauern von bis zu 50 Jahren.

Bei Unternehmenszusammenschlissen wird Goodwill zum
Akquisitionszeitpunkt wie folgt ermittelt: der Fair Value der Uber-
tragenen Gegenleistung, zuziglich des erfassten Betrags an
Minderheitsanteilen an der erworbenen Gesellschaft, zuziiglich
des Fair Values der bestehenden Eigenkapitalanteile an der
erworbenen Gesellschaft bei einer schrittweisen Ubernahme,
abziglich des erfassten Betrags an erworbenen Nettoaktiven.
Ergibt sich eine negative Differenz, wird der Gewinn sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Goodwill sowie andere immaterielle Werte ohne
bestimmbare Nutzungsdauer werden nicht amortisiert, sondern
jahrlich einem Impairment-Test unterzogen. Goodwill wird fir
diesen Zweck auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten aufgeteilt.

Ubrige Finanzanlagen. Die iibrigen Finanzanlagen beinhalten
vorwiegend Darlehen gegenlber Dritten, langerfristig gehaltene
Minderheitsbeteiligungen unter 20 % sowie allfallige Personalvor-
sorgeaktiven. Darlehen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abziiglich allfalliger Wertberichtigungen bilanziert; der
damit verbundene Zinsertrag wird mittels Effektivzinsmethode
erfasst. Minderheitsbeteiligungen werden zum geschatzten Ver-
kehrswert ausgewiesen, wobei die nicht realisierten Gewinne und
Verluste in den Gewinnreserven erfasst werden; bei Verdusserung
oder im Falle eines Impairments werden diese in die Erfolgsrech-
nung Ubertragen.

Informationen fiir Investoren
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Vorrate. Handelswaren werden in der Regel zu durch-
schnittlichen Einstandskosten, selbst erstellte Erzeugnisse zu
Herstellungskosten bewertet. Diese enthalten die Material- und
Fertigungseinzelkosten sowie einen Teil der anzurechnenden
Gemeinkosten. Falls der Nettoverkaufswert tiefer ist, werden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Vorratsbe-
stande, die eine ungentigende Lagerumschlagsfahigkeit aufweisen,
werden teil- oder vollwertberichtigt.

Forderungen. Kurzfristige Forderungen werden zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bilanziert, die grundsatzlich dem
Nennwert entsprechen. Das Delkredere wird aufgrund der Fallig-
keitsstruktur und der erkennbaren Bonitatsrisiken bestimmt.
Neben Einzelwertberichtigungen fir spezifisch bekannte Forde-
rungsrisiken werden zusatzliche Wertberichtigungen anhand
statistischer Erhebungen Uber das Ausfallrisiko gebildet.

Derivative Finanzinstrumente. Derivative Finanzinstrumente
werden unter den Wertschriften bzw. im Ubrigen kurzfristigen
Fremdkapital bilanziert. Zur Absicherung von Wahrungs- und
Zinsrisiken bedient sich der Konzern Devisentermin- und Options-
kontrakten sowie Swaps. Zur Wahrungsabsicherung werden insbe-
sondere Cashflow Hedges eingesetzt um Wahrungsrisiken von
sehr wahrscheinlichen zukinftigen Geldflissen aus Verkaufen in
Fremdwahrung zu vermindern. Hierbei wird «<Hedge Accounting»
im Sinne von IAS 39 angewandt. Der wirksame Anteil von Veran-
derungen des Fair Value der Sicherungsinstrumente wird dabei
erfolgsneutral im Gesamtergebnis des Eigenkapitals erfasst,
wahrend der nicht wirksame Anteil erfolgswirksam ausgewiesen
wird. Sobald aus dem abgesicherten Grundgeschaft ein Vermo-
genswert oder eine Verpflichtung resultiert, werden die vorgangig
im Gesamtergebnis erfassten Gewinne und Verluste ausgebucht
und gleichzeitig mit dem Bewertungseffekt aus dem abgesicher-
ten Grundgeschaft in die Erfolgsrechnung Ubertragen. Derivative
Finanzinstrumente, fir die kein «Hedge Accounting» zur Anwen-
dung kommt, werden zum Verkehrswert bewertet. Die nicht
realisierten Gewinne und Verluste auf der Absicherung von Cash-
flows aus der Geschaftstatigkeit werden im operativen Ergebnis,
jene auf der Absicherung der Finanzierung im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Wertschriften. Wertschriften enthalten Handelsbestande
sowie derivative Finanzinstrumente. Die laufenden Kaufe und Ver-
kaufe werden jeweils per Abschlussdatum, nicht per Lieferdatum,
erfasst. Die Handelsbestande werden zum Marktwert bewertet,
wobei die nicht realisierten Gewinne und Verluste erfolgswirksam
erfasst und im Finanzergebnis ausgewiesen werden.

Fliussige Mittel. Die flissigen Mittel werden zu Nominalwer-
ten ausgewiesen. Sie bestehen aus Kassenbestanden, Post- und
Bankguthaben sowie Festgeldanlagen mit einer urspriinglichen
Laufzeit von bis zu 90 Tagen.

Personalvorsorge. Im Konzern bestehen im Einklang mit
den entsprechenden landesrechtlichen Vorschriften Pensionsplane
flir Mitarbeitende. Diese sind mehrheitlich vom Konzern finanziell
unabhangige Einrichtungen und Stiftungen, die teils beitragsorien-
tiert, teils leistungsorientiert ausgestaltet sind. Die Finanzierung
erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbei-
trage. Bei beitragsorientierten Vorsorgeeinrichtungen werden
die geleisteten bzw. geschuldeten Arbeitgeberbeitrage erfolgs-
wirksam erfasst. Bei leistungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen
wird der Barwert der erwarteten Anspriiche (Defined Benefit
Obligation] nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt.
Alle wesentlichen Verpflichtungen und die zu deren Deckung
dienenden Aktiven werden jdhrlich ermittelt. Die Vorsorgekosten,
die mit der Arbeitsleistung der Berichtsperiode zusammenhangen
(Current Service Cost), werden erfolgswirksam erfasst. Die die
vergangene Arbeitsleistung betreffenden Vorsorgekosten, welche
auf neue oder verbesserte Vorsorgeleistungen zuriickzufiihren sind
(Past Service Cost), werden linear bis zum Zeitpunkt der An-
spruchsberechtigung Uber den Personalvorsorgeaufwand erfasst.
Versicherungstechnische Gewinne und Verluste sowie Anlagege-
winne und -verluste aus den periodischen Neuberechnungen
werden linear Uber die durchschnittliche Restdienstzeit erfolgs-
wirksam erfasst, soweit sie 10% des hdheren Betrags von Ver-
mogen und Vorsorgeverpflichtung des Vorjahrs Uberschreiten.
Die sich aus diesen Berechnungen per Bilanzstichtag ergebenden
Defizite werden Uber diesen Mechanismus zuriickgestellt. Per-
sonalvorsorgeliberdeckungen werden nur aktiviert, wenn sie dem
Konzern in Form von zukinftigen Beitragsriickzahlungen oder
-reduktionen tatsachlich zur Verfligung stehen. Sie werden unter
den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesen.

Steuern. Alle Steuerverpflichtungen werden, unabhangig
von ihrer Falligkeit, zurlickgestellt. Laufende Ertragssteuern
werden auf dem steuerbaren Ergebnis berechnet. Latente Steuern
werden gemadss der Balance-Sheet-Liability-Methode auf allen
temporaren Differenzen zwischen den Werten der Steuerbilanzen
und den gemass IFRS ermittelten Werten berechnet. Steuerlich
anrechenbare Verlustvortrage werden bilanziert, wenn die steuer-
liche Verrechnung mit zukiinftigen Gewinnen oder latenten Steuer-
verpflichtungen realisierbar scheint. Zur Berechnung der latenten
Steuern kommen die landerspezifischen Steuersatze zur Anwen-
dung. Eine Verrechnung von Steueraktiven und -verpflichtungen
findet statt, wenn diese dasselbe Steuersubjekt und dieselbe
Steuerhoheit betreffen und ein Verrechnungsanspruch bei laufen-
den Steuern besteht.

Rickstellungen. Rickstellungen werden vorgenommen,
wenn ein vergangenes Ereignis zu einer gegenwartigen Verpflich-
tung gefihrt hat, ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist und dieser
zuverldssig bemessen werden kann.

Leasing. Vertrage fir Finanzleasing werden bilanziert, wenn
Risiken und Nutzen bei Vertragsabschluss mehrheitlich an die



Konzerngesellschaft Gbergehen. Die Leasingraten werden in
Zinsaufwand und Tilgungsbetrag gemass Annuitatenmethode
aufgeteilt. Die Abschreibung der Leasinggegenstande erfolgt tber
die geschatzte Nutzungs- oder kirzere Leasingdauer. Zahlungen
flr operatives Leasing werden linear Uber die Leasingdauer er-
folgswirksam erfasst.

Finanzielle Verpflichtungen. Finanzielle Verpflichtungen
bestehen aus Bankdarlehen, Hypotheken und Anleihen. Sie werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Fremdkapital-
zinsen werden grundsatzlich erfolgswirksam auf Basis der Effektiv-
zinsmethode erfasst. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierenden Vermdgens-
wertes zugeordnet werden konnen, werden als Teil der Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts aktiviert.
Wandelanleihen werden in eine Fremd- und eine Eigenkapital-
komponente aufgeteilt, wobei die Fremdkapitalkomponente tber
die Laufzeit mittels Effektivzinsmethode erfolgswirksam auf den
Rickzahlungsbetrag angepasst wird.

Forschung und Entwicklung. Forschungskosten werden in
dem Zeitraum, in welchem sie anfallen, in der Erfolgsrechnung als
Aufwand verbucht. Entwicklungskosten werden nur und insoweit
aktiviert, als bestimmte Kriterien erfillt sind und der aktivierte
Betrag durch entsprechende zukinftige Cashflows gedeckt ist.

Impairment. Die Werthaltigkeit des Anlagevermogens wird
mindestens einmal jahrlich beurteilt. Liegen Indikatoren einer
nachhaltigen Werteinbusse vor, wird eine Berechnung des reali-
sierbaren Werts (Impairment-Test) durchgefihrt. Goodwill und
immaterielle Aktiven ohne bestimmbare Nutzungsdauer werden
jahrlich einem solchen Impairment-Test unterzogen. Ubersteigt
der Buchwert eines Aktivums den realisierbaren Wert, erfolgt eine
erfolgswirksame Wertanpassung.

Eigene Aktien, aktienbasierte Zahlungen und Gewinn/
(Verlust) je Aktie. Eigene Aktien werden mit ihrem Nominalwert
vom Aktienkapital in Abzug gebracht. Die Uber den Nominalwert
hinausgehenden Anschaffungskosten aus dem Erwerb eigener
Aktien werden den Kapitalreserven belastet, Mehr- oder Minde-
rerlose aus der Verdusserung eigener Aktien werden den Kapital-
reserven gutgeschrieben bzw. belastet.

Aktienbasierte Zahlungen an Mitglieder der Konzernleitung
und des oberen Kaders (insbesondere Ausgabe von Gratisaktien)
werden im Zeitpunkt der Zuteilung zum Verkehrswert bewertet
und Uber die Laufzeit der Vereinbarung dem Personalaufwand
belastet.

Der Gewinn/[Verlust) je Aktie errechnet sich aus dem An-
teil des Konzernergebnisses, der auf die Aktionare der Georg
Fischer AG entfallt, geteilt durch den gewichteten Mittelwert der
Anzahl der wahrend der Berichtsperiode ausstehenden Aktien.
Der verwéasserte Gewinn/ (Verlust) je Aktie berlcksichtigt zusatz-
lich samtliche potenziellen Aktien, die z.B. aus der Ausiibung von
Options- oder Wandelrechten hatten entstehen konnen.
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Anpassung der Vorjahreszahlen. Geleistete und erhaltene
Anzahlungen werden neu in den Bilanzpositionen «Ubrige Forde-
rungen» respektive «Ubriges kurzfristiges Fremdkapital» ausge-
wiesen und nicht mehr innerhalb der Bilanzposition «Vorrate».
Zur besseren Vergleichbarkeit wurden im vorliegenden Geschafts-
bericht die Vorjahreszahlen entsprechend angepasst.

Die Veranderungen auf den betroffenen Bilanzpositionen
stellen sich wie folgt dar:

Ubriges
Ubrige kurzfristiges
Mio. CHF Vorrate Forderungen Fremdkapital
31.12.2008
wie publiziert 801 105 260
Anpassung 29: 13: 42
31.12.2008
angepasst 830 118 302
31.12.2009
wie publiziert 577 75 212
Anpassung 37: 12: 49
31.12.2009
angepasst 614 87 261
31.12.2010 589 78 260

Fur die Geldflussrechnung wurden die Wahrungseffekte auf
den Veranderungen der Bilanzpositionen eliminiert. Die Erfolgs-
rechnung ist durch diese Anpassung nicht betroffen.

Anderungen von Rechnungslegungs-
grundsatzen

Georg Fischer hat per 1. Januar 2010 die folgende neu in
Kraft getretene Interpretation angewandt:
e |FRIC 17 «Ausschittung von nicht flissigen Vermdgenswer-
ten an Eigentimer»

Des Weiteren hat Georg Fischer per 1. Januar 2010 die
folgenden Uberarbeiteten Standards angewandt:
¢ |FRS 3 «Unternehmenszusammenschliisse»
e |AS 27 «Konzern und separate Einzelabschlisse nach IFRS»
e |AS 39 «Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung»
e |FRS 2 «Aktienbasierte Vergiitungen»
e Anderungen zu den IFRSs (April 2009)

Aus der Anwendung der neuen und Uberarbeiteten Standards
und Interpretationen haben sich keine Auswirkungen auf die vor-
liegende konsolidierte Jahresrechnung ergeben.

Informationen fiir Investoren
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Annahmen und Einschatzungen
des Managements

Wesentliche Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden.
Die Rechnungslegung erfordert Einschatzungen und das Treffen
von Annahmen, welche die Konzernrechnung von Georg Fischer
insbesondere in den nachstehend beschriebenen Bereichen
massgeblich beeinflussen konnen, sollten die tatsachlichen Er-
gebnisse von den Schatzungen und Annahmen des Managements
abweichen.

Wertminderungen von Anlagegutern. Neben der regel-
massigen periodischen Uberpriifung der Goodwillpositionen wird
auch die Werthaltigkeit der Anlagegiter und immateriellen Werte
immer dann Uberprift, wenn deren Buchwerte aufgrund ver-
anderter Umstande oder Ereignisse allenfalls nicht mehr ein-
bringbar sind. Dabei wird beim Eintreten einer solchen Situation
der Wert ermittelt, der sich aufgrund der erwarteten zukinftigen
Einnahmen als wieder einbringbar erweist. Dieser entspricht dann
entweder den abdiskontierten zukinftig erwarteten Nettogeldzu-
flissen oder dem erwarteten Nettoverausserungspreis. Sofern
diese Werte geringer als deren aktueller Buchwert sind, findet
eine Wertminderung des Buchwerts bis auf die Hohe des neu
berechneten Wertes statt. Diese Wertminderung wird erfolgs-
wirksam im Aufwand erfasst. Wichtige Annahmen dieser Berech-
nungen sind Wachstumsraten, Margen und Diskontsatze. Die
effektiv erzielten Geldflisse konnen stark von den abdiskontierten
Projektionen abweichen. Die Buchwerte der betroffenen Sach-
und immateriellen Anlagen sowie Angaben zu den im Berichtsjahr
vorgenommenen Sonderabschreibungen gehen aus den Erlaute-
rungen 3 und 4 hervor.

Rickstellungen fiir Gewahrleistungen und belastende
Vertrage. Im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatigkeit konnen
Konzerngesellschaften in strittige Verfahren verwickelt werden.
Rickstellungen fir pendente Verfahren werden aufgrund der
vorhandenen Informationen auf Basis eines realistischerweise zu
erwartenden Geldabflusses bemessen. Je nach Ausgang dieser
Verfahren konnen Anspriche gegen den Konzern entstehen,
deren Erfullung moglicherweise nicht oder nicht vollstandig durch
Rickstellungen oder Versicherungsleistungen gedeckt ist. Beste-
hen vertragliche Verpflichtungen, bei denen die unvermeidbaren
Kosten zur Erfillung dieser Verpflichtung héher sind (z. B. Droh-
verluste aus Liefervertrdgen) als deren erwarteter wirtschaft-
licher Nutzen, werden im Umfang der vereinbarten Mengen Uber
die gesamte oder Uber eine vorsichtig abgeschatzte Dauer ent-
sprechende Rickstellungen gebildet. Diese basieren auf Ein-
schatzungen des Managements. Die Buchwerte solcher Rickstel-
lungen gehen aus der Erlauterung 14 hervor.

Personalvorsorgeeinrichtungen. Bei Georg Fischer sind
verschiedene Personalvorsorgeplane und -einrichtungen fir Mit-
arbeitende im Einsatz. Die Mehrheit der Angestellten ist durch
diese Vorsorgeplane abgedeckt. Um die Verpflichtungen und den
Aufwand zu bestimmen, muss zunachst aufgrund einer wirt-
schaftlichen Betrachtungsweise beurteilt werden, ob es sich um
beitrags- oder leistungsorientierte Plane handelt. Bei leistungs-
orientierten Planen werden statistische Annahmen getroffen, um
zukinftige Entwicklungen abzuschatzen. Dazu gehoren die Annah-
men und Schatzungen in Bezug auf den Diskontierungssatz, die in
den einzelnen Landern erwarteten Ertrage aus dem ausgeschie-
denen Vermdgen sowie Annahmen zu Gehaltssteigerungsraten.
Die Aktuare verwenden in ihren versicherungsmathematischen
Berechnungen zur Bestimmung der Vorsorgeverpflichtungen
ebenfalls statistische Informationen wie Sterbetafeln und Aus-
trittswahrscheinlichkeiten. Andern sich diese Parameter aufgrund
veranderter Wirtschaftslage oder neuer Marktbedingungen,
konnen die spateren Ergebnisse massgeblich von den versiche-
rungsmathematischen Gutachten und Berechnungen abweichen.
Diese Abweichungen kdnnen mittelfristig einen erheblichen
Einfluss auf die Aufwendungen und Ertrage aus Personalvorsorge-
einrichtungen haben. Der Buchwert der bilanzierten Vorsorge-
aktiven und -verpflichtungen geht aus Erlauterung 15 hervor.

Ertragssteuern. Die Bemessung der laufenden Steuerver-
pflichtungen unterliegt einer Auslegung der Steuergesetze in den
entsprechenden Landern, deren Angemessenheit im Rahmen der
endgiltigen Einschatzung oder von Betriebsprifungen durch die
Steuerbehdrden beurteilt wird. Daraus konnen sich wesentliche
Anpassungen an den Steueraufwand ergeben. Im Weiteren bedingt
die Beurteilung der Aktivierbarkeit steuerlich verwendbarer Ver-
lustvortrége eine kritische Einschatzung der wahrscheinlichen
Verrechenbarkeit mit kinftigen Gewinnen, die von vielfaltigen
Einflissen und Entwicklungen abhangen. Die Buchwerte der
laufenden und latenten Steueraktiven und -verpflichtungen gehen
aus der Konzernbilanz hervor.

Verabschiedete, noch nicht angewendete
Standards

Bis zum Datum der Genehmigung der Konzernrechnung
durch den Verwaltungsrat wurden insbesondere die folgenden
neuen und revidierten Standards und Interpretationen verab-
schiedet. Diese treten jedoch erst spater in Kraft und wurden in
der vorliegenden Konzernrechnung nicht frihzeitig angewendet.
Ihre Auswirkungen auf die Konzernrechnung von Georg Fischer
wurden noch nicht systematisch analysiert, sodass die erwarteten
Effekte, wie sie am Fusse der Tabelle offengelegt werden, ledig-
lich eine erste Einschatzung der Konzernleitung darstellen.
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Geplante Anwendung
Standard / Interpretation Inkraftsetzung durch Georg Fischer

Neue Standards und Interpretationen

IFRIC 19 - Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mittels
Eigenkapitalinstrumente * 1. Juli 2010 Geschaftsjahr 2011

IFRS 9 - Finanzinstrumente o 1. Januar 2013 Geschaftsjahr 2013

Uberarbeitung von Standards und Interpretationen

IAS 32 - Finanzinstrumente: Darstellung des

Informationen fiir Investoren

Abschlusses (Klassifizierung von Bezugsrechten) * 1. Februar 2010 Geschéftsjahr 2011

Diverse - Anderungen von IFRSs (Mai 2010) * 1. Juli 2010 Geschaftsjahr 2011
1. Januar 2011

IFRIC 14 - Vorauszahlung von Mindestfinanzierungsanforderungen  * 1. Januar 2011 Geschaftsjahr 2011

IAS 24 - Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen o 1. Januar 20N Geschaftsjahr 2011

IFRS 7 - Offenlegung: Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte * 1. Juli 2011 Geschaftsjahr 2012

IAS 12 - Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender
Vermdgenswerte * 1. Januar 2012 Geschaftsjahr 2012

* Es werden keine oder keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzernrechnung von Georg Fischer erwartet.

**  Es werden vor allem zusatzliche Offenlegungen oder Anderungen in der Darstellung der Konzernrechnung von Georg Fischer erwartet.
***  Die Auswirkungen auf die Konzernrechnung von Georg Fischer sind noch nicht mit ausreichender Sicherheit bestimmbar.
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Jahresrechnung Georg Fischer AG

Beteiligungsgesellschaften
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Erlauterungen

1 Veranderung des Konsolidierungskreises

Im Berichtsjahr hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt veréndert:

Abgiange (Verkauf)

per 30. November 2010

Central Plastics Co Ltd, Tianjin
Anteiliger Umsatz 2010: CHF 3 Mio.
GF Piping Systems

2 Cashflow aus Akquisitionen und Devestitionen

2010 2009
Mio. CHF Akquisitionen Devestitionen  Akquisitionen Devestitionen
Sachanlagen ) 8
Ubrige Finanzanlagen ) | ) ) ) | 4
Vorrate ) ) | } . } T 6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4
Ubrige Forderungen ) 2
Flussige Mittel 1
Rickstellungen ) ) | ) ) ) | ) ) -1
Personalvorsorgeverpflichtungen ) | ) ) ) | ) ) -2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen | } . } . ) . -3
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital ) | ) ) ) | ) ) -4
Netto-Aktiven 1 15
Erworbene/verausserte Fliissige Mittel ) | } . } . 7 . -1
Erworbene/veradusserte Netto-Aktiven exkl. Flissige Mittel 1 14
Gewinn und Verlust aus Akquisitionen/Devestitrionen, netto | } . } -1 . ) . -15
Forderungen aus Akquisitionen und Devestitionen (-)/
Begleichung von Forderungen (+) 7 | 7 . 7 . 7 1
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen und Devestitionen (+)/
Begleichung von Verbindlichkeiten (-] 7 | 7 . 7 . 7 -10
Netto-Cashflow aus Akquisitionen und Devestitionen -9 -1

In den Devestitionen der Berichtsperiode ist der Verkauf der Central Plastics Co Ltd, Tianjin abgebildet. Die Konzerngesellschaft wurde
fir 1 US Dollar veraussert.
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3 Entwicklung der Sachanlagen

c c -
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= u‘q': ] ) _g & 5 3 3 c g

2= 3 © c2 5 - - E

® 3 2 0o o35 232 & = e =S8 5
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Mio. CHF z§ & & 8% 4 S = £ &8 =
@

Anschaffungswerte ) | | B B B B B B | ) g

Stand 31.12.2008 52 49 631 127 1808 350 156 6 3127 =
Zugange 1 8 2 54 7 77 148
Abgange | N TR S | B B 1
Veranderung Konsolidierungskreis —4 -1 -50 -1 -56
Ubrige Veranderungen, Umbubhungen 12 -2 38 2 9% 1 145 ' -
Umrechnungsdifferenzen -2 -9 -1 -1 —13:

Stand 31.12.2009 64 47 670 126 1857 355 87 5 3147 =
Zugange 7 | B 4 7 40 7 b6 124 2
Abgange -6 -3 -35 -28 =72 -24 -162 "5:.3
Veranderung Konsolidierungsrkreis | B . B B . . . ' ' E
Ubrige Veranderungen, Umb@chungen 1 18 7 39 10 =79 —4: E
Umrechnungsdifferenzen ) =4 -4 58 -1 =247 -1 -7 - -348 N

Stand 31.12.2010 54 41 599 101 1617 327 67 5 2757

Abschreibungen, kumuliert ) | | B B B B B B . }

Stand 31.12.2008 -16 -1 -385 -75 -1281 -274 -6 -4 -2026
Zugange -1 -18 -7 =106 -20 -1 -152
impsirment | S
Abgénge 7 | R B 3 39 10 T 53 E
Verdnderung Konsolidierungskreis | | B 2 T 4h T B . 48 @
Ubrige Veranderungen, Umbuchungen -6 1 2 -1 -3 -1 ";
Umrechnungsdifferenzen 4 1 5 §

(&)

Stand 31.12.2009 -23 -399 =79 -1311 -282 -7 -4 -2082 =
Zugange 7 1 o -18 -7 95 19 N =139 E
Impairment -1 -1 9
Abginge ' |} 31 24 70 23 B 148 2
Verdnderung Konsolidierungs:kreis J(::
Ubrige Veranderungen, Umbuchungen | | B T B T o | 1 -
Umrechnungsdifferenzen ) | 2 B 3B 6 182 17 T 239 R

Stand 31.12.2010 -22 -352 -56 -1153 -262 -7 -4 -1834

Bilanzwerte

Stand 31.12.2009 41 47 271 47 546 73 80 1 1065

Stand 31.12.2010 32 41 247 45 464 65 60 1 923

Der Versicherungswert der Sachanlagen betrdgt CHF 4 306 Mio. (Vorjahr: CHF 4 537 Mio.).

Die «Ubrige Veranderungen, Umbuchungen» sind auf folgende zwei Sachverhalte zuriickzufiihren: Aufgrund der rechtlichen Situation
wurden zum Einen in China Landnutzungsrechte (Buchwert von CHF 3 Mio.) in die immateriellen Anlagen umgegliedert und zum Anderen
wurden in Indien Mietmaschinen (Buchwert von CHF 1 Mio.) in das Umlaufvermdgen umgebucht.

Beteiligungsgesellschaften

Ein Impairment auf Sachanlagen in der Hohe von CHF 1 Mio. wurde bei der Unternehmensgruppe GF Piping Systems auf nicht mehr
genutzte Anlagen vorgenommen.



78 Georg Fischer KONZERNRECHNUNG

Die Sachanlageinvestitionen lagen 2010 mit CHF 124 Mio. unter den Investitionen des Vorjahrs (CHF 148 Mio.). Sie verteilten sich im
Wesentlichen auf die beiden Unternehmensgruppen GF Automotive (CHF 67 Mio.) und GF Piping Systems (CHF 50 Mio.). Rund 54 % der
Investitionen entfiel auf die EU und rund ein Finftel auf China. Beschlossene Sachanlageinvestitionen, die in den Jahren 2011 bis 2015
liquiditatswirksam werden, betragen CHF 71 Mio. (Vorjahr: CHF 113 Mio.). Diese verteilen sich wie folgt auf die Unternehmensgruppen:
GF Automotive CHF 48 Mio., GF Piping Systems CHF 19 Mio., GF Corporate Management CHF 2 Mio., GF AgieCharmilles CHF 2 Mio.

Die Zeilen «Abgénge» beinhalten den Verkauf einer Liegenschaft der Agie Charmilles New Technologies SA, Meyrin (Buchwert von
CHF 11 Mio.). Mit dieser Transaktion wurde ein Gewinn in der Hohe von CHF 13 Mio. erzielt. Ebenfalls ausgewiesen ist der Verkauf einer
nicht betrieblichen Liegenschaft der Georg Fischer JRG AG, Sissach (Buchwert von CHF 6 Mio.).

Der Verkehrswert der nicht betrieblichen Liegenschaften wird durch interne Experten auf Basis der Ertrags- und aktuellen Marktwerte
ermittelt und betrégt CHF 62 Mio. (Vorjahr: CHF 66 Mio.).

4 Entwicklung der immateriellen Anlagen

Erworbene Erworbene Erworbene
Mio. CHF Goodwill ~ Markennamen Kundenbeziehungen Technologien  Ubrige Total
Anschaffungswerte ) ) ) ] ) | )
Stand 31.12.2008 310 26 19 7 64 426
Zugange 3 3
Abgange ' ' ' ' ' -18  -18
Veranderung Konsolidierungskreis ' ' ' ' ' a0
Ubrige Veranderungen, Umbuchungen ' ' ' ' ' 2 2
Umrechnungsdifferenzen -5 1 —4
Stand 31.12.2009 305 27 19 7 50 408
Zugange ) ) ) ] ) 5 5
Abgange
Veranderung Konsolidierungskreis
Ubrige Veranderungen, Umbuchungen 3 3
Umrechnungsdifferenzen . -26 -3 -1 -1 -4 =35
Stand 31.12.2010 279 24 18 6 54 381
Amortisation, kumuliert ) ) ) ] ) | )
Stand 31.12.2008 -32 -3 -1 -3 -41 -80
Zugange -2 -1 -9 -12
Impairment -53 -5 —58
Abgange 18 18
Veranderung Konsolidierungskreis ' ' ' ' ' 1T 1
Ubrige Veranderungen, Umbuchungen ' ' ' ' ' 2 -2
Umrechnungsdifferenzen 2 2
Stand 31.12.2009 -83 -5 -2 -3 -38 -131
Zugange -2 -2 -1 -4 -9
Impairment ' ' ' ' ' | '
Abgange
Veranderung Konsolidierungskreis
Ubrige Veranderungen, Umbuchungen ' ' ' -2 -1 3
Umrechnungsdifferenzen 6 1 3 1:0
Stand 31.12.2010 =77 -6 -6 -5 -36 -130

Bilanzwerte ) ) ) ] ) | )
Stand 31.12.2009 222 22 17 4 12 277
Stand 31.12.2010 202 18 12 1 18 251
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Die bestehenden Goodwillpositionen sind den folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU) zugeordnet:

Mio. CHF Diskontsatz 2010 Diskontsatz 2009

GF Piping Systems

Central Plastics Gruppe ) | } 7.8% . } 63 . ) 8,4% . 70 §
Ubrige' 7 7 1A% -99% 7 29 80%-95% 33 2
Total 92 103 2
GF Automotive =
Technologieeinheit Druckguss ) | - 82% } 53 - 89% 62 §
Total 53 62 %
GF AgieCharmilles g
Geschaftszweig Milling ) | - 81% } 38 - 99% 38 £
Geschaftszweig System 3R ) | - 88% } 14 10,7% 14
Beijing Agie Charmilles ) | - 97% } S - 95% 5
Total 57 57
Total Konzern 202 222

1 Die ubrigen Goodwillpositionen bei GF Piping Systems bestehen aus Akquisitionen einzelner Gesellschaften, die fur sich alleine nicht wesentlich
sind und darum hier in der Summe der einzelnen Positionen dargestellt werden.

Die Goodwillpositionen werden pro CGU einer jahrlichen Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Der erzielbare Wert der CGUs entspricht
dem jeweiligen Nutzwert, der aufgrund zukdinftiger, diskontierter Cashflows bestimmt wird.

Als Basis werden hierbei Businessplane fir die nachsten fiinf Jahre herbeigezogen. Die Folgejahre werden mit einer ewigen Rente
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ohne Wachstumsrate beriicksichtigt. Die Projektionen basieren einerseits auf Erfahrungswerten und andererseits auf einer aktuellen
Einschatzung des Managements zur wahrscheinlichen wirtschaftlichen Entwicklung der relevanten Markte.

Dabei wird in allen Unternehmensgruppen von keiner wesentlichen organisatorischen Anderung ausser den bereits beschlossenen und
angekindigten Massnahmen ausgegangen.

Unter Verwendung des «Capital Asset Pricing Model» wurde fir jede CGU ein individueller Kapitalkostensatz errechnet. Bei der Berech-
nung dieser Diskontsatze wurde pro Unternehmensgruppe auf Daten einer relevanten Peer Group zurlickgegriffen. Zudem wurden
CGU-spezifische Werte fir den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopréamie, die Fremdkapitalkosten und den Steuersatz angesetzt. Da
fur die Cashflow-Projektionen Geldflisse nach Steuern zugrunde gelegt werden, ist auch der Diskontsatz unter Berlcksichtigung von
Steuereffekten festgelegt worden.

Aufgrund der zum Bilanzstichtag vorgenommenen Impairment-Tests wurde festgestellt, dass die Werthaltigkeit aller Goodwillpositionen
gegeben ist. Zusatzlich wurden die Goodwillpositionen durch Sensitivitatsanalysen Uberprift. Hierbei ergaben sich die folgenden Resultate:

Der Impairment-Test des Goodwills der Central Plastics Gruppe bei GF Piping Systems ergab einen Nutzwert, der den Buchwert um
CHF 19 Mio. Ubersteigt. Eine Erhdhung des Diskontsatzes um 1,9 %-Punkte oder eine Reduktion der Wachstumsrate der ewigen Rente
von 0% auf -3,0% wirde dazu flhren, dass der Buchwert gerade noch durch den Nutzwert gedeckt ist.

Jahresrechnung Georg Fischer AG

Bei einer weiteren Konzerngesellschaft von GF Piping Systems Ubersteigt der Nutzwert den Buchwert der Nettoaktiven um CHF 3 Mio. —
Der darin enthaltene Goodwill betragt CHF 7 Mio. Eine Erhohung des Diskontsatzes um 1,0 %-Punkte oder eine Reduktion der Wachstums-
rate der ewigen Rente von 0% auf -1,7% wirde dazu fiihren, dass der Buchwert gerade noch durch den Nutzwert gedeckt ist.

Bei der Technologieeinheit Druckguss (GF Automotive) Ubersteigt der Nutzwert den Buchwert der Nettoaktiven um CHF 74 Mio., dies
insbesondere durch die wieder positiveren Aussichten fiir die Automobilindustrie. Eine Reduktion der Wachstumsrate der ewigen Rente
von 0% auf -3,6% oder eine Erhohung des Diskontsatzes um 2,2%-Punkte wirde dazu fihren, dass der Buchwert gerade noch durch
den Nutzwert gedeckt ist.

Die Buchwerte der tbrigen Goodwillpositionen sind geméss Ansicht des Managements auch bei realistischerweise zu erwartenden,
moglichen Anderungen der getroffenen Schliisselannahmen gedeckt; dies vorbehaltlich ausserordentlicher Ereignisse.

Beteiligungsgesellschaften
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Die erworbenen Markennamen in der Héhe von CHF 18 Mio. bestehen im Wesentlichen (CHF 17 Mio.) aus den im Rahmen der «Purchase
Price Allocation» der Akquisitionen JRG Gunzenhauser AG (CHF 4 Mio.) und Central Plastics LLC (CHF 13 Mio.) im Jahr 2008 identifizierten
Marken. Die erworbenen Kundenbeziehungen und Technologien stammen vollumfanglich aus diesen beiden Akquisitionen. Das Ubrige
immaterielle Anlagevermdgen besteht zum Uberwiegenden Teil aus Landnutzungsrechten und Softwarelizenzen fur Unternehmens-
planungssysteme.

Fir den Markennamen von Central Plastics wurde eine unbestimmte Nutzungsdauer bestimmt. Der Wert dieser Position wurde im Rahmen
der «Purchase Price Allocation» mit der «Relief of Royalties»-Methode berechnet. Bei der jahrlichen Aktualisierung dieser Berechnung
konnte die Werthaltigkeit dieser Position bestatigt werden. Die Ubrigen immateriellen Anlagen werden Uber 3 bis 50 Jahre amortisiert.

5 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Im Einzelnen handelt es sich um die folgenden Beteiligungen mit einem Buchwert von insgesamt CHF 0,4 Mio.:

- Wibilea AG, Neuhausen

- Eisenbergwerk Gonzen AG, Sargans

- Mecartex SA, Losone

- Giessereiservice Leipzig GmbH, Leipzig

- Georg Fischer Corys LLC, Dubai

- Polytherm Central Sudamericana SA, Buenos Aires

Ihr Anteil am Ergebnis ist unwesentlich.

6 Kategorien von Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte aller Finanzinstrumente pro Kategorie. Sie entsprechen annahernd den Fair Values gemass
IFRS. Betreffend Marktwerte der Anleihen vgl. Erléuterung 17.

Mio. CHF 2010 2009
Flissige Mittel (ohne Festgelder) 324 309
Festgelder . } 66 7
Ubrige Finanzanlagen' . } 4 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen . 4B 431
Ubrige Forderungen? . 7 32 38
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Darlehen und Forderungen 588 481
Aktien S ¢

Finanzinstrumente erfolgswirksam zum Verkehrswert bewertet [aktiv) 3 3
Derivative Finanzinstrumente zu Absicherungszwecken 14 2
Bankverbindlichkeiten . } 192 291
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . - 335 274
Anleihen | 7 495 . 454
Ubriges kurzfristiges/langfristiges Fremdkapital® . 235 229
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 1257 1248

1 Betrifft Darlehen an Dritte und Kautionen.

2 In der Bilanzposition «Ubrige Forderungen» sind Steuerriickforderungen sowie geleistete Anzahlungen an Lieferanten enthalten, die nicht im Anwen-
dungsbereich von IAS 39 liegen und somit in dieser Tabelle nicht enthalten sind. Fiir weitere Details vgl. Erlduterung 12.

3 In der Bilanzposition «Ubriges kurzfristiges Fremdkapital» sind Anzahlungen von Kunden enthalten, die nicht im Anwendungsbereich von IAS 39 liegen
und somit in dieser Tabelle nicht enthalten sind. Fir weitere Details vgl. Erlauterung 16.
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Der Buchwert der zum Verkehrswert bilanzierten Wertschriften und kotierten Minderheitsbeteiligungen wird aufgrund der am Bilanz-
stichtag geltenden Borsenkurse ermittelt. Der Verkehrswert der bilanzierten derivativen Finanzinstrumente richtet sich nach dem
Wiederbeschaffungswert per Bilanzstichtag.

Hierarchie der Verkehrswerte
Die folgende Tabelle analysiert die zu Verkehrswerten bewerteten Finanzanlagen nach ihrer Bewertungsmethode.

Die drei Klassierungen sind wie folgt definiert:

Level 1: Borsennotierte Preise (ohne Anpassung) aus aktiven Markten fir die identischen Finanzanlagen oder Verbindlichkeiten.

Level 2:  Zur Bewertung der Finanzanlage oder der Verbindlichkeit werden direkt (z. B. Preise] oder indirekt (z. B. abgeleitete Preise)
beobachtbare Marktdaten herangezogen, fir die es keine Bérsennotierung gemass Level 1 gibt.

Level 3: Zur Bewertung der Finanzanlage oder der Verbindlichkeit konnen keine beobachtbaren Marktdaten herangezogen werden.

Finanzinstrumente zum Verkehrswert bewertet (aktiv)

Informationen fiir Investoren

Mio. CHF Total Level 1 Level 2 Level 3
Aktien ) ) ) ) ) ) 3 ) 3 ) )
Derivative Finanzinstrumente zu Absicherungszwecken ) ) ) 14 ) ) ) 14
Total 17 3 14

Da keine Finanzanlagen auf Level 3 zu rapportieren sind, entfallt die Offenlegung ihrer Entwicklung.

7 Ubrige Finanzanlagen

In den Ubrigen Finanzanlagen sind langfristige Darlehen gegentber Dritten von CHF 3 Mio. (Vorjahr: CHF 3 Mio.) enthalten.
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Von den langfristigen Darlehen werden CHF 2 Mio. in den nachsten drei Jahren und CHF 1 Mio. spater fallig. Umgerechnet CHF 2 Mio.
wurden in brasilianischen Reais und jeweils weniger als CHF 1 Mio. in Schweizer Franken und in VAE Dirham vergeben. Der Zinssatz
flr die in Brasilien in Landeswahrung vergebenen Darlehen betragt 28 %.

Bei den langfristigen Darlehen in Brasilien handelt es sich um Forderungen aus Kundenfinanzierungen.

8 Latente Steueraktiven

Die latenten Steueraktiven betragen netto CHF 58 Mio. (Vorjahr: CHF 56 Mio.). Per 31. Dezember 2010 waren steuerliche Verlustvortrage
in Hohe von CHF 87 Mio. aktiviert, woraus latente Steueraktiven von CHF 25 Mio. resultierten (Vorjahr: CHF 27 Mio.). Weitere Informa-
tionen finden sich in den Erlauterungen 13 und 29.

Jahresrechnung Georg Fischer AG

9 Vorrate

Mio. CHF 2010 2009

Rohstoffe und Produktionsteile | } 247 251

Fabrikate in Arbeit | ) 112 | 146
Fertigfabrikate, Handelswaren 367 383
Bruttowert Inventarbestinde 726 780 -
Wertberichtigungen | =187 - =166

Vorrate' 589 614

1 Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen angepasst, fir Details siehe Abschnitt «Anpassung der Vorjahreszahlen» in den Grundsat-
zen der Konzernrechnungslegung.

Beteiligungsgesellschaften
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10 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden, wie in der Tabelle unten dargestellt und soweit erforderlich, wertberichtigt
und entfallen auf die folgenden Regionen:

Mio. CHF 2010 2009
Bruttowerte 506 458
Eiﬁzelwertberichtigungen ' ' -6 -7
Pat:Jschalwertberichtigungen -14 -20
Nettowerte 486 431
Europaische Union 274 253

Davon Deutschland 124 96

Davon Osteuropa . ) 16 20
Ubriges Europa 31 15

Davon Schweiz 20 11
Nordamerika . ) 38 34
Mittel- und Stidamerika 22 21
Asien | : 110 97

Davon China . ) 61 60
Ubrige Lander . 7 11 1"
Total 486 431

Die Altersgliederung der Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind, stellt sich per Bilanzstichtag wie folgt dar:

2010 2009

Wert- Wert-
Mio. CHF Forderung  berichtigung Forderung berichtigung
Nicht fallig . LT } 2 354 1
Seit 1 bis 30 Tagen Uberfallig | ) 41 ) | 41
Seit 31 bis 90 Tagen Uberfallig . } 21 } . 23 1
Seit 91 bis 180 Tagen uberfallig . } 9 } 2 13 4
Seit mehr als 180 Tagen uberfallig | ) 12 ) 10 20 14
Total 500 14 451 20

Die Wertberichtigungskonten auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt verandert:

Mio. CHF 2010 2009
Einzelwertberichtigungen

Bestand per 1. Januar . } 7 7
Zu-/Abnahme | 7 ={ |

Bestand per 31. Dezember 6 7
Pauschalwertberichtigungen

Bestand per 1. Januar | ) 20 19
Zu-/Abnahme | 7 -6 1
Bestand per 31. Dezember 14 20

Der Betrag der Einzelwertberichtigungen betrug CHF 6 Mio. (Vorjahr: CHF 7 Mio.). Es wird davon ausgegangen, dass ein Teil der zugrunde
liegenden Forderungen noch eingehen wird. Bei den nicht falligen Forderungen handelt es sich vorwiegend um Forderungen aus seit
Langem bestehenden Kundenbeziehungen. Aufgrund der Erfahrungswerte erwartet Georg Fischer keine nennenswerten Ausfalle.

Weitere Angaben zum Kreditmanagement bzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen finden sich in der Erlauterung 21.



Georg Fischer 83

11 Forderungen aus Ertragssteuern

Von den Forderungen aus Ertragssteuern entfallen CHF 6 Mio. auf Deutschland, CHF 1 Mio. auf Frankreich, CHF 1 Mio. auf die Schweiz
und CHF 1 Mio. auf Ubrige Lander.

c
12 Ubrige Forderungen g

wn
Mio. CHF 2010 2009 GE)
Steuerrickforderungen aus indirekten Steuern 3 ) 37 5
Diverse kurzfristige Forderungen 2 ) 24 S
Geleistete Anzahlungen an Lieferanten L ) 12 é
Aktive Rechnungsabgrenzungen | 12 = ) 14 2
Total' 78 87 S

c

1 Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen angepasst, fir Details siehe Abschnitt «Anpassung der Vorjahreszahlen» in den Grundsat-
zen der Konzernrechnungslegung.

13 Latente Steueraktiven und -verpflichtungen

Die latenten Steueraktiven und -verpflichtungen sind folgenden Bilanzpositionen zugeordnet:

(2]

c

Steuer- Steuerver- 2010 2009 _g

Mio. CHF aktiven  pflichtungen netto netto §

=

Nicht betriebliche Liegenschaften B B ) ) ) ) b ) A ) 6 E

Betriebliche Sachanlagen B B B ) ) 7 ) 7 30 ) 32 é
Immaterielles Anlagevermdgen 4 19 15 14
Steuerlicﬁe Verlustvor:tirége 25 —25 —27
Vorrate B B B B ) ) 16 ) o1 ) 7
Ruckstellungen 14 9 =B -5
Ubriges v:érzinsliches :F:remdkapiteizi 1 1
Ubriges unverzinsliches Fremdkapital B B ) ) 26 ) 6 =20 =21
Ubrige Bilanzpositionen B B B ) ) 3 ) o 12 ) 1
Total 96 106 10 17
Saldierung B B B B ) =38 o8 ) )
Latente Steueraktiven/-verpflichtungen 58 68 10 17

Der Konzern verzichtet in Einklang mit der Ausnahmebestimmung von IAS 12 revised darauf, latente Steuern auf Beteiligungen an
Konzerngesellschaften zuriickzustellen. Die auf den temporaren Bewertungsdifferenzen basierenden latenten Steueraktiven und
-verpflichtungen werden brutto berechnet und auf Stufe Konzerngesellschaft netto bilanziert. Der Effekt aus der Saldierung auf Stufe
Konzerngesellschaften betréagt CHF 38 Mio. (Vorjahr: CHF 19 Mio.].

Jahresrechnung Georg Fischer AG

Beteiligungsgesellschaften
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14 Entwicklung der Riickstellungen

9 1
< i a
S < = c
c @ C Q <
2 > 2@ g
0 @ < = S - -
2 2 ® 2= = g £
£ 2 G 52 w3 2 2
E © 5 72 235 = g
Mio. CHF & @ & €2 = Q S
Bestand am 1. Januar . 63 16 16 35 23 - 188 153
Umbuchungen . . -1 . . T } N
Bildung . 23 7 3 3 10 46 96
Verbrauch . =16 -4 -6 =24 -3 - =53 -51
Auflosung -1 -1 -1 -2 -3 =8 | -44
Veranderung Konsolidierungskreis ) ] ) ) ] | ) N -1
Umrechnungsdifferenzen . -4 -2 -1 -2 -1 - -10
Bestand am 31. Dezember 55 15 11 10 27 118 153
Davon kurzfristig ) 28 [ [ 8 7 55 77
Davon langfristig 27 4 10 2 20 63 76

Die Riickstellungen sind in die Kategorien Gewahrleistungen fiir Serienprodukte (Maschinen, Verbrauchsteile oder Ahnliches), bela-
stende Vertrage (Kosten zur Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen sind hoher als der erwartete wirtschaftliche Nutzen), Rechts-
falle, Restrukturierungen (rechtliche und faktische Verpflichtungen im Zusammenhang mit Restrukturierungen, die bereits bekannt
gegeben wurden) und Ubrige Rickstellungen aufgegliedert.

Von den Gewahrleistungsriickstellungen entfallen CHF 22 Mio. auf GF Piping Systems. Mit dem Erwerb der JRG Gunzenhauser AG im

Jahr 2008 wurden Gewahrleistungsanspriche Gbernommen, die im Berichtsjahr um netto CHF 4 Mio. erhdht und durch die Auszahlung
eines Treuhandkontos ausgeglichen wurden. Die gesamte Rickstellung belauft sich fur diesen Fall auf CHF 19 Mio.

Rund 25% der Gewahrleistungsriickstellungen (CHF 14 Mio.) resultieren aus Reklamationsfallen und Schadenersatzforderungen an die
verschiedenen Standorte von GF Automotive. Im Berichtsjahr wurden CHF 11 Mio. der Rickstellungen von GF Automotive verbraucht

und aufgeldst.
In der Kategorie belastende Vertrage ist eine langfristige Rickstellung mit einer Restlaufzeit von sieben Jahren enthalten, die mit einem

Zinssatz von 9% diskontiert wird. Bei den langfristigen Rickstellungen der Ubrigen Kategorien wird ein Mittelabfluss innerhalb der
nachsten zwei bis drei Jahre erwartet. Aufgrund dieser Fristigkeit wird bis auf den genannten Fall auf eine Diskontierung der Rick-

stellungen verzichtet.

Die unter der Kategorie Rechtsfalle ausgewiesenen Rickstellungen verteilen sich auf eine Reihe von Einzelfallen in den Unternehmens-
gruppen mit einem geschatzten Mittelabfluss von unter CHF 5 Mio. pro Fall.

Im Berichtsjahr wurden Restrukturierungsriickstellungen in Hohe von CHF 24 Mio. im Zusammenhang mit Personalmassnahmen bei

den Unternehmensgruppen verbraucht. Die verbleibenden Restrukturierungsriickstellungen in Hohe von CHF 10 Mio. betreffen klei-
nere strukturelle Anpassungen, deren Mittelabfluss in 2011 erwartet wird.

Die Kategorie «Ubrige Riickstellungen» enthalt Rickstellungen fiir Verpflichtungen im Personalbereich, fiir Captive-Versicherungen

sowie flr Ubrige betriebliche Risiken.
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15 Personalvorsorgeverpflichtungen
Gesamthaft stellt sich die Personalvorsorgesituation im Konzern wie folgt dar.

Vermdgen und Anspriiche zum Bilanzstichtag:

c
Plane Plane Plane Plane g
mit ausge-  ohne ausge- mit ausge- ohne ausge- §
schiedenem schiedenes 2010  schiedenem  schiedenes 2009 f
Mio. CHF Vermdgen Vermaogen Total Vermaogen Vermogen Total 5;’
Ausgeschiedenes Vermaogen zu g
Verkehrswerten am 1. Januar 1245 1245 1181 1181 g
(+) Erwartete Rendite auf Planvermaégen . 47 47 ) o1 o o1 5
(+) Arbeitgeberbeitrage 19 19 23 23 I
(+) Arbeitnehmerbeitrage < < 15 15
(-) Ausbezahlte Leistungen . -8 g5 -2 72
Versicherungstechnische (+) Gewinne/
(-] Verluste, netto 8 8 81 81
(-] Auswirkungen von Teilliquidationen/KUrzungen -18 -18 —39: -39
(+/-) Veranderungen im Konsolidierungskreis | B - o | ) ) o
(+/-) Umrechnungsdifferenzen . -2 20 7 5 - 5 =
Ausgeschiedenes Vermdgen zu E
Verkehrswerten am 31. Dezember 1209 1209 1 245 1245 §
=
Barwert der Vorsorgeanspriiche am 1. Januar -1216 -196 -1412 -1219 -183  -1402 E
() Zuwachs der Anspriiche des laufenden Jahres 8
nach Abzug der Arbeitnehmerbeitrage . s’ -5 23 19 -5 -24
(-) Zuwachs der Anspriche aus
Dienstaltersgeschenken =3 =3 -3 -3
(-) Arbeitnehmerbeitrage | e 15 15
(+ /-] Nachverrechnete Anspriiche der Vorjahre | B - o | ) 4 o 4
(-] Zinsaufwand 7 . =408 48 47 -9 -5 ©
Versicherungstechnische (+) Gewinne/ 5
(=) Verluste, netto 7 . =63 =20 83 =36 -16 -52 S
(+) Ausbezahlte Leistungen . 8 12 97 ) 72 16 88 i
(+) Auswirkungen von Teilliquidationen/Kiirzungen 2 7 48 - 48 =
(+/-) Veranderungen im Konsolidierungskreis . S . 7 . 3 3 1)
(+/-) Umrechnungsdifferenzen . 9 3 51 ) -4 s -3 2
Barwert der Vorsorgeanspriiche am 31. Dezember -1222 -188 -1410 -1216 196 1412 é
Vorsorgeverpflichtung (-)/-aktiven (+), total -13 -188 -201 29 -196 -167 %
@

Beteiligungsgesellschaften
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Plane Plane Plane Plane
mit ausge- ohne ausge- mit ausge- ohne ausge-
schiedenem schiedenes 2010 schiedenem schiedenes 2009
Mio. CHF Vermdgen  Vermogen Total Vermdgen  Vermdgen Total
Vorsorgeverpflichtung (-)/-aktiven (+), total -13 -188 -201 29 -196 -167
Nicht bilanzierte kumulierte
anlage- und versicherungstechnische
Verluste (+] / Gewinne (-], netto 11 21 32 -9 7 -2
Noch nicht nachverrechnete Anspriiche der Vorjahre' 5 2 7 4 -1 3
Effekt aus Begrenzung der Vermdogenswerte | ' ' | ' '
aus Leistungszusagen -13 -13 -35 -35
Bilanzierte Vorsorgeverpflichtungen (-)/-aktiven [+)
am 31. Dezember -10 -165 -175 -11 -190 -201
In der Bilanz wie folgt ausgewiesen:
Ubrige Finanzanlagen 2 2 1 1
Personalvorsorgeverpflichtungen: ' ' '
Darlehensschuld kurzfristig -2 -33 -35 -42 -42
Ubrige langfristige Personalvorsorge- ' ' '
verpflichtungen langfristig . -10 -132 -142 -12 -148 -160
Bilanzierte Vorsorgeverpflichtungen (-)/-aktiven (+)
am 31. Dezember -10 -165 -175 -11 -190 -201
Nachweis bilanzierter
Vorsorgeverpflichtung (-)/-aktiven (+)
fir Leistungsprimatsplane
Bilanzierte Vorsorgeverpflichtung (-)/-aktiven (+)
am 1. Januar -1 -190 -201 -8 -193 -201
() Personalvorsorgekosten -18 -16 -34 -22 -14 -36
(+) Arbeitgeberbeitrage 19 ' 19 23 ' 23
(+) Ausbezahlte Leistungen ' 12 12 2 14 16
(+/-) Anderungen im Konsolidierungskreis ' | -1 3 2
(+/-) Umrechnungsdifferenzen und tbrige Einflisse 29 29 —5: ' -5
Bilanzierte Vorsorgeverpflichtung (-)/-aktiven (+)
am 31. Dezember -10 -165 -175 -11 -190 -201

Die Leistungsprimatspldne des Konzerns weisen bei einem Barwert der Anspriiche von CHF 1 410 Mio. und einem Marktwert des ange-

legten Vermdgens von CHF 1 209 Mio. eine Vorsorgeverpflichtung von netto CHF 201 Mio. aus. Sie setzt sich aus Verpflichtungen in

Hohe von CHF 188 Mio. aus Planen ohne ausgeschiedenes Vermégen - vor allem aus Deutschland und Osterreich - und Vorsorgever-

pflichtungen in der Hohe von netto CHF 13 Mio. aus Planen mit ausgeschiedenem Vermadgen - primar aus schweizerischen Pensions-

kassen - zusammen. Unter Beriicksichtigung der bilanzierten Verbindlichkeiten von CHF 175 Mio. bestehen konzernweit nicht bilanzierte

Unterdeckungen der Vorsorgeverpflichtung in Hohe von netto CHF 26 Mio. Im Vorjahr bestand eine nicht bilanzierte Uberdeckung in der

Hohe von CHF 34 Mio. Die Veranderung gegeniber dem Vorjahr ist weitgehend auf hohere Verpflichtungen zuriickzufihren, die aus dem

tieferen Diskontsatz resultieren.

Fir das Folgejahr wird ein Zuwachs der Anspriiche aus Leistungsprimatsplanen in der Héhe von CHF 23 Mio. erwartet.

Die schweizerischen Plane werden unter IAS 19 in die Berechnung der Leistungsprimatsplane einbezogen, sind rechtlich aber als Beitrags-

primatsplane ausgestattet. Diese Vorsorgeplane sind in juristisch selbststandige Stiftungen gekleidet, fir die der Konzern nicht haftet.
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Der Personalvorsorgeaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. CHF 2010 2009

Personalvorsorgekosten der Leistungsprimatsplane

(+) Zuwachs der Anspriche des laufenden Jahres aus Vorsorgeplénen §
nach Abzug der Arbeitnehmerbeitrage | 23 ) 24 2
(+) Nachverrechnete Anspriiche der Vorjahre | 2 ) 5 Gé
(+] Zinsaufwand | 49 7 56 <
(-] Erwartete Rendite auf ausgeschiedenem Vermdgen' T L =
(+/-) Amortisation versicherungstechnischer Anlageverluste -2 2
(+/-) Auswirkung von Frithpensionierungen, Kiirzungen, Teilliquidationen | ] ) -1 =
(+) Reduktion nicht aktivierter kum. Uberdeckungen (IFRIC 14) | 4 7 2 £
Personalvorsorgekosten der Leistungsprimatsplane 31 33 E
Zuwachs der Anspriiche aus Dienstaltersgeschenken | ) 3 ) 3

Personalvorsorgekosten der Beitragsprimatspléne 5 3

Personalvorsorgeaufwand Konzern 39 39

1 Die im Berichtsjahr durchschnittlich erzielte Rendite entspricht 4,5% (Vorjahr: 10,6 %).

g
3
Durchschnittlich gewichtete versicherungstechnische Annahmen: {:c)
(4]
E
in % 2010 2009 o
Diskontierungssatz | 7 30 38 5
Erwartete Rendite auf ausgeschiedenem Vermogen | 38 39 =
Erwartete Salarsteigerungsrate | 21 22
Erwartete Rentenentwicklungsrate 0,6 0,6

Die versicherungstechnischen Annahmen werden auf das Ende des jeweiligen Geschéftsjahrs neu festgelegt. Die dabei unter dem
jeweiligen Geschaftsjahr ausgewiesenen versicherungstechnischen Annahmen werden fir die Ermittlung der Verbindlichkeiten per
Jahresende und der Personalvorsorgekosten des Folgejahrs verwendet.

Die erwarteten Renditen auf dem ausgeschiedenen Vermdgen basieren auf der langfristigen historischen Performance der einzelnen

Anlagekategorien pro Pensionsplan mit ausgeschiedenem Vermagen.

Deckung der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtungen und Einfluss von Erfahrungswertanpassungen auf Planvermogen und
Leistungsverpflichtungen:

Jahresrechnung Georg Fischer AG

Mio. CHF 2010 2009 2008 2007 2006
Planvermogen 1209 1245 1181 1 341 1319
Vorsorgeverpflichtungen ' O S14100 1412 1402 1444 -1493
Vorsorgeverpflichtung, netto -201 -167 -221 -103 -174 -
Erfahrungswertanpassung des Planvermogens .. 8 ) 81 ) -254 ) T ) 46
Erfahrungswertanpassung der Leistungsverpflichtungen 9 21 9 -12 =27

Beteiligungsgesellschaften
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Durchschnittliche gewichtete Aufteilung per 31. Dezember 2010 und 2009 des Planvermdgens von Pensionsplanen mit ausgeschiede-
nem Vermadgen nach Anlagekategorien:

Langfristiges

in % Ziel 2010 2009
Aktien . 20-35 24 25
Anleihen 30-50 38 40
Immobilien 10-30 26 23
Ubrige Finanzanlagen . 0-20 12 12
Total 100 100

In den ausgeschiedenen Vermdgen sind keine eigenen Aktien und durch Georg Fischer genutzte Immobilien enthalten.

Pléne fir die Gesundheitsvorsorge:
Es bestehen keine Verpflichtungen fir die Gesundheitsvorsorge nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

16 Ubriges kurzfristiges Fremdkapital

Mio. CHF 2010 2009
Sozialversicherungsbeitrage 17 16
Uberzeit, Urlaub, Boni, Pramien 79 57
Diverse Verbindlichkeiten 32 42
Anzahlungen von Kunden | 36 49
Passive Rechnungsabgrenzungen 92 93
Ubriges verzinsliches Fremdkapital . 4 4
Total’ 260 261

1 Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen angepasst, fiir Details siehe Abschnitt «Anpassung der Vorjahreszahlen» in den Grundsat-
zen der Konzernrechnungslegung.

17 Anleihen

Ausgabe- Nominal- Effektiv-
Mio. CHF wahrung betrag  Marktwert zinssatz 2010 2009
Obligationenanleihen (Georg Fischer AG)
3,% 2004-2010(15.9.) . CHF . . | 157
33/s% 2010-2016(12.5)) . CHF 200 205 3.7% 197
Obligationenanleihe (Georg Fischer Finanz AG)
4% 2009-2014(22.9) . CHF 300 326 47% 298 297
Total 500 531 495 454

In der Berichtsperiode wurde die 3% %-0bligationenanleihe 2010-2016 platziert. Sie kann wie die 4%2 %-0bligationenanleihe 2009-2014
jederzeit aufgestockt werden. Die 3%z %-Obligationenanleihe 2004 -2010 wurde in der Berichtsperiode zuriickbezahlt.

Betreffend Anleihen vgl. auch Erlauterung 18.
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18 Verzinsliches Fremdkapital

Die Nettoverschuldung, die sich aus der Differenz des verzinslichen Fremdkapitals und den flissigen Mitteln und Wertschriften ergibt,
hat sich im Berichtsjahr von CHF 472 Mio. auf CHF 321 Mio. reduziert. Diese Reduktion wurde dank des positiven freien Cashflows von
CHF 150 Mio. erzielt.

c

(4]

Das verzinsliche Fremdkapital setzt sich wie folgt zusammen: 2

Falligkeit s

bis bis iiber =

Mio. CHF 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 2010 2009 =

Bankverbindlichkeiten (zu festverzinslichen Satzen)' ) 34 ) 98 ) | } 132 183 %

Bankverbindlichkeiten (zu variabel verzinslichen Satzen) 59 1 60 108 =

Anleihen (zu festverzinslichen Satzen) o ' ' ' 298 ' 197 ' 495 454 £

Pers:onalvorsorgeverpﬂichtungen [Daflehen] 35 :35 42 E
Ubriges verzinsliches Fremdkapital - ) 4 ) T ) T 6 ) 6
Total 132 398 198 728 793

1 Indieser Kategorie werden Bankverbindlichkeiten mit einer Zinsbindungsfrist von mehr als 3 Monaten ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend dieser Definition angepasst.

Der Syndikatskredit hat auf die Struktur des verzinslichen Fremdkapitals keinen Einfluss, da er bisher nicht beansprucht war.

(2]
c
Georg Fischer verfiigt Uber folgenden Syndikatskredit: E
)
Schuldner Laufzeit Kreditvolumen Davon beansprucht §
=
(=}
Georg Fischer AG/Georg Fischer Finanz AG 2009 - 2013 CHF 193 Mio. CHF 0 Mio. =

Die Begebung der Obligationsanleihe Uber CHF 200 Mio. im April 2010, die der Refinanzierung der am 15. September 2010 falligen
Obligationsanleihe (urspriinglich CHF 175 Mio.] tiber einen noch geschuldeten Betrag von CHF 157 Mio. diente, erméglichte eine Reduk-
tion der Syndikatskreditlimite bis Mitte Jahr um CHF 220 Mio. auf CHF 200 Mio. Verkaufe von Liegenschaften fiihrten aufgrund von
vertraglichen Bedingungen zu einer weiteren Reduktion auf CHF 193 Mio. Der Konsortialkredit hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2013.
Erwar am 31. Dezember 2010 nicht beansprucht. Der Kredit enthalt neben anderen Bedingungen Covenants in Bezug auf den Verschul-

dungsgrad (ausgedriickt als Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDAJ, den Zinsdeckungsgrad (ausgedriickt als Verhdltnis von
Nettozinsaufwand zu EBITDA) und das Verschuldungsverhaltnis (ausgedrickt als Verhaltnis von Nettoverschuldung zu Eigenkapital).
Daruber hinaus gelten zusatzliche Bedingungen, wie sie in Konsortialkrediten Ublich sind.

Die im Markt platzierten Obligationenanleihen unterliegen marktiblichen Cross-Default-Klauseln, wonach die ausstehenden Betrdge
fallig gestellt werden kdnnen, falls von der Gesellschaft oder einer ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften wegen Nichteinhaltung von
Kreditbedingungen die vorzeitige Rickzahlung einer anderen finanziellen Verpflichtung gefordert wird. Am Bilanzstichtag waren die
geltenden Kreditbedingungen eingehalten.

Jahresrechnung Georg Fischer AG

Am 15. September 2010 wurde die 3", %-0bligationenanleihe 2004 -2010 iber nominal CHF 157 Mio. zurlickbezahlt. Zur Rickzahlung
wurden in erster Linie die Mittel aus der im April begebenen 3% %-0bligationsanleihe 2010-2016 Gber nominal CHF 200 Mio. eingesetzt.
Durch diese Transaktion hat sich das Falligkeitsprofil der Finanzschulden wesentlich verbessert.

Das verzinsliche Fremdkapital beinhaltet zudem Darlehensschulden gegeniber deutschen Personalvorsorgeeinrichtungen in der Héhe
von CHF 35 Mio. (Vorjahr: CHF 42 Mio.).

Beteiligungsgesellschaften
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19 Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten belaufen sich auf CHF 9 Mio. (Vorjahr: CHF 13 Mio.) und umfassen Ricknahmeverpflichtungen aus Lea-
singgeschéften Dritter von CHF 7 Mio. (Vorjahr: CHF 10 Mio.) und an Dritte abgegebene Garantien und Biirgschaften von CHF 2 Mio.
(Vorjahr: CHF 3 Mio.).

20 Risk Management

Enterprise Risk Management als ganzheitlicher Risikoprozess wurde im Jahr 2010 auf allen Stufen des Konzerns systematisch ange-
wandt. Die drei Unternehmensgruppen, die Konzernfihrung sowie alle wichtigen Konzerngesellschaften erstellten halbjahrlich eine
Risikolbersicht, die die jeweils wesentlichen 25 bis 30 Risiken zu den fiinf Themenbereichen Markte, Operationen, Management und
Ressourcen, Finanzen sowie Strategie beinhaltete. Die Gliederung der Eintretenswahrscheinlichkeit erfolgte in vier Kategorien. Wo
maglich und sinnvoll, wurden die erfassten Risiken unter Berlicksichtigung von bereits umgesetzten Massnahmen quantifiziert; anson-
sten kam eine qualitative Bewertung zur Anwendung.

Das aus Vertretern der Unternehmensgruppen und der Konzernfiihrung zusammengesetzte Risk Council unter der Leitung des Chief
Risk Officers traf sich zu zwei Sitzungen, die folgende Themen zum Inhalt hatten: Koordination der Aktivitaten im Bereich Enterprise
Risk Management, Analyse der Risikolibersichten und Systematisierung des Risikoprozesses. Zudem wurde dem Thema «Nachfolgepla-
nung» ein grosses Gewicht beigemessen.

Die Risikoiibersichten wurden im Berichtsjahr zweimal durch die Konzernleitung und einmal durch den Verwaltungsrat in Workshops
diskutiert. Das stufenweise Vorgehen mit Workshops auf Stufen Management der Unternehmensgruppen, Konzernleitung und Verwal-
tungsrat hat sich bewahrt. Zudem tragt die Prifung der Risk Maps der Konzerngesellschaften durch die interne Revision zu einer
deutlichen Qualitatssteigerung im Reporting bei.

Als wesentliche Risiken wurden die Zyklizitat gewisser Geschaftsbereiche der drei Unternehmensgruppen, die teilweise noch ungeni-
gende Prasenz in Wachstumsmarkten sowie die Nachfolgeplanung, insbesondere in Asien, erkannt.

Massnahmen zur Reduzierung dieser und anderer Risiken wurden definiert und befinden sich in Ubereinstimmung mit strategischen
Zielen des Konzerns und der drei Unternehmensgruppen in der Umsetzung.

21 Finanzielles Risikomanagement

Der Verwaltungsrat hat die oberste Verantwortung tber das finanzielle Risikomanagement. Er hat das Audit Committee beauftragt, die
Entwicklung und Durchsetzung der Grundsatze fur das Risikomanagement zu Uberwachen. Das Audit Committee berichtet Uber diesen
Sachverhalt regelméssig an den Verwaltungsrat.

Die etablierten Grundsatze fur das Risikomanagement sind darauf ausgerichtet, die Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist, zu iden-
tifizieren und zu analysieren sowie Kontrollen zu etablieren. Die Grundsatze des Risikomanagements sowie die angewandten Prozesse
werden regelmaéssig Uberprift, um Veranderungen im Marktumfeld sowie in den Tatigkeiten des Konzerns zu beriicksichtigen. Es ist
das Ziel, durch die bestehenden Ausbildungs- und Fiihrungsrichtlinien und -prozesse ein Kontrollumfeld zu entwickeln, das einen dis-
ziplinierten und bewussten Umgang mit den Risiken gewahrleistet. Das Audit Committee wird dabei vom Leiter Konzernstab Finanzen
und Controlling unterstitzt.

Georg Fischer ist aufgrund seiner Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die das Kreditrisiko, das Marktrisiko
(Wahrungs-, Zins- und Preisrisiko) und das Liquiditatsrisiko betreffen. Die nachfolgenden Abschnitte geben einen Uberblick iiber das
Ausmass der einzelnen Risiken sowie die Ziele, Grundsatze und Prozesse fiir die Messung, Uberwachung und Absicherung der finan-
ziellen Risiken.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko, finanzielle Verluste zu erleiden, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei eines Finanzinstruments seinen
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Kreditrisiko bei Georg Fischer entsteht hauptsachlich aus Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Bankguthaben.

Georg Fischer investiert seine liquiden Mittel weltweit und vorwiegend als Einlagen bei bedeutenden Schweizer und deutschen Banken
mit einem Rating von mindestens A. Gemass der Anlagepolitik von Georg Fischer werden diese Geschafte nur mit kreditwirdigen kom-
merziellen Instituten abgewickelt. Diese Anlagen haben im Allgemeinen eine Laufzeit von unter drei Monaten. Daneben werden von den
Konzerngesellschaften Kontokorrentguthaben bei Banken gehalten.

Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten werden ebenfalls nur mit bedeutenden Finanzinstituten mit einem Rating von mindestens
A abgeschlossen. Diese dienen hauptsachlich der Absicherung von Wahrungsrisiken im Konzern.

Die Gefahr von Klumpenrisiken bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist durch die grosse Anzahl und die breite geografische
Streuung der Kundenguthaben beschrankt. Das Ausmass des Kreditrisikos wird hauptsachlich durch die individuellen Charakteristiken jedes
einzelnen Kunden bestimmt. Die Risikobeurteilung beinhaltet eine Prifung der Kreditwirdigkeit, basierend auf den finanziellen Verhalt-
nissen des Kunden, sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit. Im Rahmen der Uberwachung der Ausfallrisiken werden Kunden aufgrund
der relevanten Faktoren gruppiert. Dazu gehoren die geografische Herkunft, die Branche sowie etwaige frihere finanzielle Schwierigkeiten.
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Das maximale Kreditrisiko auf Finanzinstrumenten entspricht den Buchwerten der relevanten finanziellen Aktiven. Es bestehen keine
nennenswerten Garantien und ahnliche Verpflichtungen, die zu einer Erhohung des Risikos Uber die Buchwerte hinaus fiihren kdnnten.

Das maximale Kreditrisiko per Bilanzstichtag war wie folgt: =
£

Mio. CHF 2010 2009 o
=

Flussige Mittel 390 - 316 E

Ubrige Forderungen' | 7 - 38 S

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 486 437

Derivative Finanzinstrumente L ) 2

Ubrige Finanzanlagen? A ) 5

Total 926 792

1 Ohne Steuerriickforderungen und geleistete Anzahlungen an Lieferanten.
2 Betrifft Darlehen an Dritte und Kautionen.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass Veranderungen in Marktpreisen wie Wechselkurse, Zinssatze und Borsenkurse eine Auswirkung
auf den Gewinn und den Marktwert der durch Georg Fischer gehaltenen Finanzinstrumente haben kdnnen. Das Ziel des Managements
von Marktrisiken ist die Uberwachung und Kontrolle von solchen Risiken, um sicherzustellen, dass diese Risiken einen bestimmten
Umfang nicht Uberschreiten.

Jahresrechnung Georg Fischer AG
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Wahrungsrisiko

Georg Fischer ist aufgrund seiner internationalen Ausrichtung Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Diese Finanzrisiken treten bei Trans-
aktionen auf, die in von der Funktionalwahrung der betroffenen Gesellschaft unterschiedlichen Wahrungen stattfinden, insbesondere
bei Wareneinkaufen und Warenverkaufen. Solche Transaktionen werden hauptsachlich in Schweizer Franken, Euro und US-Dollar
abgewickelt. Durch wahrungskongruentes Einkaufen und Produzieren der Waren werden die Fremdwahrungsrisiken reduziert. Fallweise
werden US-Dollar oder Euro ber Devisentermingeschafte iber hochstens zwolf Monate abgesichert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten am Bilanzstichtag, bei denen die Wahrung von der Funk-
tionalwahrung der Konzerngesellschaft, die diese Finanzinstrumente halt, abweicht:

2010 2009
Mio. CHF EUR usD CNY CHF EUR usD CNY CHF
Darlehen an Konzerngesellschaften
(ohne Beteiligungscharakter) | 12 55 12 . 21 127 3
Ubrige Finanzanlagen . - - - e . . .
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38 23 9 1 36 13 7
Forderungen an Konzerngesellschaften 70 51 :4 54 26 3
Ubrige Forderungen . 2 - - e . . .
Flissige Mittel 13 20 1 2 25 12 5
Darlehen von Konzerngesellschaften . 34 20 6 3 47 6 . 2
Bankverbindlichkeiten (langfristig) 2 7 3 7
Ubriges langfristiges Fremdkapital | - - - - ' '
Bankverbindlichkeiten (kurzfristig) | 2 6 - N 2 6 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 47 " 4 2 38 4 [
Konzernschulden 33 44 3 31 29 23 1 26
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital | R e 3 . ' 1 2
Devisenterminkontrakte, netto-Fair Value Hedges =& 1 -118
Devisenterminkontrakte, netto-Cashflow Hedges —26 )
Total Wahrungsexposure 16 -19 6 -29 18 13 10 -25

Die Fair Value Hedges beinhalten Devisenterminkontrakte, die der Absicherung von Fremdwahrungsdarlehen an Konzerngesellschaften
dienen. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Verkehrswertdanderungen werden fur diese Kontrakte im Finanzergebnis ausgewiesen.
Des Weiteren sind Devisenterminkontrakte enthalten, die der Absicherung von Wahrungsrisiken auf Forderungen dienen. Wie die Wah-
rungseffekte auf der zugrunde liegenden Bilanzposition werden auch die Gewinne und Verluste aus Verkehrswertanderungen dieser
Kontrakte im «Ubrigen betrieblichen Ertrag» verbucht.

Die Cashflow Hedges dienen der Absicherung von Wahrungsrisiken kinftiger Umsatze in Fremdwahrung. Das Volumen der Devisenter-
minkontrakte, fir die «Hedge Accounting» im Sinne von IAS 39 angewandt wird, ist auf 25% der erwarteten Umsatze begrenzt. Aus der
Limitierung des Volumens resultiert eine 100 %-Effektivitat. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Verkehrswertanderungen wer-
den direkt im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt der Fakturierung und Leistungserbringung erfolgt die Ubertragung in die Erfolgs-
rechnung, wodurch die Devisenterminkontrakte zu Fair Value Hedges werden.

Eine Veranderung der aufgefiihrten Fremdwahrungsbilanzpositionen per 31. Dezember 2010 aufgrund von Kursanderungen um 10%
wiirde das Konzernergebnis um die nebenstehenden Betrage erhohen respektive verringern. Diese Analyse geht davon aus, dass alle
anderen Variablen, insbesondere Zinssatze, unverandert bleiben. Wesentlich grossere Effekte auf die Erfolgsrechnung kénnen die Kurs-
anderungen, bezogen auf die laufenden Geschaftsvorfalle (Transaktionsrisiko), haben, die nicht im Anwendungsbereich von IFRS 7 liegen.
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Sensitivitatsanalyse 2010

Mio. CHF CHF/CNY CHF/USD CHF/EUR CNY/USD CNY/EUR USD/EUR
Verdnderung +/- . 10% 10% 0% 10% 10% 10%
Positiver Effekt auf Erfolgsrechnung . 06 2,4 02 09 04 0,1
Negativer Effekt auf Erfolgsrechnung -0,6 -2.4 -0,2 -0,9 -0,4 -0,1

Eine Kursschwankung des Schweizer Franken gegentber den in Euro, US-Dollar und chinesischen Renminbi investierten Eigenkapitalien
per 31.Dezember 2010 um 1% hatte das Konzerneigenkapital um CHF 9 Mio. erhoht respektive verringert. Fir die Sensitivitat des
Eigenkapitals wurden auch die Darlehen mit Beteiligungscharakter beriicksichtigt. Diese Analyse geht davon aus, dass alle anderen
Variablen, insbesondere die Zinssatze, unverandert bleiben.

Informationen fiir Investoren

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kontraktwerte sowie die Marktwerte der per Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschéfte [netto):

Devisenterminkontrakte, netto

Fair Value Cashflow
Mio. CHF Hedges Hedges 2010 2009
Kontraktwert . 83 31 } 14 137
Wiederbeschaffungswert' . -9 -5 14 -2
Marktwert 74 26 100 135

1 Entspricht den unter den Wertschriften bilanzierten Verkehrswerten.
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In den Fair Value Hedges sind neben US-Dollar-Kontrakten auch die Kontrakte fur japanische Yen und die Ubrigen Wahrungen enthalten.
Samtliche offenen Devisentermingeschafte werden innert sechs Monaten nach Bilanzstichtag fallig bzw. liquiditdts- und erfolgswirksam.
Bei unveranderten Wahrungskursen wiirde den Mittelabflissen von CHF 142 Mio. (brutto) ein Mittelzufluss von CHF 156 Mio. (brutto) ent-
gegenstehen, woraus sich der positive Wiederbeschaffungswert in der Hohe von CHF 14 Mio. ergibt. Davon entfallen auf Cashflow Hedges
Mittelabflisse von CHF 26 Mio. und ein Mittelzufluss von CHF 31 Mio.

Kontraktwerte, netto nach Wahrungen

Mio. CHF 2010 2009
EUR . -1
usD 93 120
JPY 13 13
Ubrige 8 5
Total 114 137
Zinsrisiko

Das Zinsrisiko teilt sich auf in Veranderungen der zukinftigen Zinszahlungen aufgrund von Schwankungen des Marktzinssatzes und in
ein zinsbedingtes Risiko einer Anderung des Marktwerts, d.h. das Risiko, dass sich der Marktwert eines Finanzinstruments aufgrund
von Schwankungen des Marktzinssatzes verdndert.

Marktwert-Sensitivitatsanalyse fir fest verzinsliche Finanzinstrumente: Im Konzern werden keine Marktwertschwankungen von fest-
verzinslichen Finanzinstrumenten in der Erfolgsrechnung verbucht. Hedge Accounting fiir Zinssicherungsgeschafte im Sinne von IAS 39
wurde bisher nicht angewendet. Deshalb wiirde eine Veranderung der Zinssatze die Erfolgsrechnung nicht beeinflussen.

Cashflow-Sensitivitatsanalyse fir variabel verzinsliche Finanzinstrumente: Eine Erhohung des Zinssatzes um einen Prozentpunkt hatte
das Konzernergebnis um CHF 1,0 Mio. (Vorjahr: CHF -2,5 Mio.] erhoht. Eine entsprechende Reduktion des Zinssatzes hatte eine gleich
hohe Auswirkung in umgekehrter Richtung gehabt. Diese Analyse geht davon aus, dass alle anderen Einflussfaktoren unverandert bleiben.

Jahresrechnung Georg Fischer AG
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Preisrisiko

Die zum Handel gehaltenen Wertschriften in der Héhe von CHF 3 Mio. unterliegen dem Preisrisiko (Bérsenkurs). Aufgrund des nicht
wesentlichen Umfangs dieser Titel besteht keine grosse Sensitivitit auf Anderungen des Bérsenkurses. Es handelt sich bei diesen
Wertschriften um Schweizer Bluechips.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass Georg Fischer seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nicht nachkommen kann.
Die Sicherung der Liquiditat wird permanent iberwacht. Einerseits werden Liquiditatsreserven gehalten, um tbliche Schwankungen im
Mittelbedarf ausgleichen zu konnen. Andererseits stehen nicht beanspruchte Kreditlinien zur Verfiigung, um grdssere Schwankungen
auffangen zu koénnen. Der Totalbetrag an unbenutzten Kreditlinien per 31. Dezember 2010 belduft sich auf CHF 421 Mio. Die Kreditlinien
sind auf mehrere Banken verteilt, sodass keine massgebliche Abhangigkeit von einem einzelnen Bankinstitut besteht.

Die folgenden Tabellen zeigen die vertraglichen Falligkeiten (inkl. Zinsen) der durch Georg Fischer gehaltenen Finanzverbindlichkeiten
am Ende der Berichtsperiode und des Vorjahres:

Vertragliche bis 6 bis 12 1 bis 5 Uber 5
Mio. CHF Buchwert  Cashflows 6 Monate Monate Jahre Jahre
2010
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 335 335 335 ] )
Ubriges kurzfristiges/langfristiges Fremdkapital' 235 235 224 8 3
Anleihen ' 495 595 7 14 367 207
Bankverbindlichkeiten : 192 210 b4 36 110
Total 1257 1375 630 50 485 210
Vertragliche bis 6 bis 12 1 bis 5 Uber 5
Mio. CHF Buchwert  Cashflows 6 Monate Monate Jahre Jahre
2009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 274 274 274
Ubriges kurzfristiges/langfristiges Fremdkapital’ 229: 229: 212: 13: 4
Anleihen 454 530 176 354
Bankverbindlichkeiten : 291 314 102 72 140
Total 1248 1347 588 248 507 4

1 In der Bilanzposition «Ubriges kurzfristiges Fremdkapital» sind Anzahlungen von Kunden enthalten, die nicht im Anwendungsbereich von IAS 39 liegen
und somit in dieser Tabelle nicht enthalten sind. Fir weitere Details vgl. Erlauterung 16.

22 Kapitalmanagement

Das vom Konzern bewirtschaftete Kapital entspricht dem konsolidierten Eigenkapital. Die Zielsetzungen des Konzerns bei der Bewirt-
schaftung des Kapitals sind:

- Wahrung einer gesunden und soliden Bilanzstruktur auf der Basis von Fortfihrungswerten

- Sicherstellung des notwendigen finanziellen Handlungsspielraums, um zukiinftige Investitionen und Akquisitionen zu tatigen

- Erzielung einer risikoadaquaten Rendite fur Investoren.

Der Konzern tiberwacht das Eigenkapital mittels der Kennzahlen Eigenkapitalquote und Rendite auf dem Eigenkapital (Return on Equity).
Die Eigenkapitalquote entspricht dem Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme. Das Konzernergebnis in Prozent des durchschnittlichen
Eigenkapitals ergibt die Rendite auf dem Eigenkapital. Diese Kennzahlen werden der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat mittels
derinternen Finanzberichterstattung regelméssig rapportiert. Die Eigenkapitalquote per 31. Dezember 2010 betragt 40 %. Als Industrie-
unternehmen will Georg Fischer eine starke Bilanz mit einem hohen Anteil an Eigenkapital. Mittelfristig strebt der Konzern aus Risiko-
Uberlegungen eine Eigenkapitalquote von 35% bis 40% an. Der mittelfristige Zielbereich fir die Rendite auf dem Eigenkapital betragt
16 % bis 18%.
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Diese Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:

Mio. CHF 2010 2009
Eigenkapital Aktionare Georg Fischer AG . t1oe0 1107
Minderheitsanteile ) 7744 | ) 45 c
Eigenkapital S B 1) <
I
Total Aktiven' 2838 2915 qé
Eigenkapitalquote o 40% ~ 40% g
Durchschnittliches Eigenkapital o 1es 1278 §
Konzernergebnis T8 - -238 2
Rendite auf dem Eigenkapital 10% -19% 2
s
c

1 Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen angepasst, fur Details siehe Abschnitt «Anpassung der Vorjahreszahlen» in den Grundsat-
zen der Konzernrechnungslegung.

Der Konzern hat keine Covenants beziiglich eines Mindesteigenkapitals.

Der Verwaltungsrat stellt der Generalversammlung den Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns. Georg Fischer verfolgt eine
ergebnisorientierte Dividendenpolitik und schiittet in etwa ein Drittel des konsolidierten Jahresergebnisses des Konzerns an die Aktionare
aus. Dabei werden die Ausschittungsformen der Dividende, der Nennwertreduktion sowie der Riickzahlung von Reserven aus Kapitalein-

(2]
lagen genutzt. Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung fiir das Geschéftsjahr 2010 eine Nennwertreduktion in der Hohe é
von CHF 10 pro Namenaktie zur Ausschittung vor (Vorjahr: CHF 0). Per 31. Dezember 2010 betrégt der Nennwert der Georg Fischer §
Namenaktie CHF 20. <

N
23 Leasing é
Mio. CHF 2010 2009
Leasingverpflichtung bis 1 Jahr - ) I . .
Leasingverpflichtung 2 bis 5 Jahre R . 1
Leasingverpflichtung tber 5 Jahre I . .
Finanzleasing (Nominalwerte) 1
Leasingverpflichtung bis 1 Jahr | ) a3 . 9
Leasingverpflichtung 2 bis 5 Jahre L . 24
Leasingverpflichtung tber 5 Jahre U . 2]
Operatives Leasing (Nominalwerte) b4 54

24 Verpfandete oder abgetretene Aktiven

Von den gesamten Aktiven sind CHF 22 Mio. (Vorjahr: CHF 52 Mio.) verpfandet oder beschrénkt verfiigbar. Davon betreffen CHF 15 Mio.
Sachanlagen (Vorjahr: CHF 20 Mio.) und CHF 7 Mio. Forderungen (Vorjahr: CHF 32 Mio.]. Die verpfandeten respektive abgetretenen

Jahresrechnung Georg Fischer AG

Aktiven werden fir die Sicherstellung von Bankkrediten verwendet.

25 Ubriger betrieblicher Ertrag

Mio. CHF 2010 2009 c
Material-, Abfall-, Schrottverkauf L 8 :’:6
Ertrage aus Versicherungsvertragen 8 8 ;‘f)’
Ertrage aus Dienstleistungen (z.B. Mietvertréage) 9 :9 §
Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen L ) 7 2
Wahrungsgewinne / -verluste L ) -5 (:cj:
Ubrige betriebliche Ertragspositionen | ) 14 ) 24 =
Total 45 51 <

m
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26 Betriebsaufwand

Mio. CHF 2010 2009
Extern bezogene Dienstleistungen’ . } 157 148
Mieten, Leasing 43 46
Fremdenergiebezug 99 90
Verkaufssonderkosten, Kommissionen 116 105
Werbung, Kommunikation | ' 83 72
Reparatur, Wartung 92 74
Ubriger Aufwand | 7 7 | 18
Total 613 553

1 Die extern bezogenen Dienstleistungen beinhalten u. a. Tempordrpersonal, Informatikkosten, Forschung und Entwicklung, Versicherungspramien
sowie Beratungsleistungen.

Der Gesamtaufwand fir Forschung und Entwicklung betrug 2010 CHF 90 Mio. (Vorjahr: CHF 116 Mio.).

27 Personalaufwand

Mio. CHF 2010 2009
Lohne und Gehalter . 727 709
Personalvorsorgeaufwand . } 39 39
Sozialaufwand . } 133 145
Total 899 893

Gemass einem vom Verwaltungsrat festgelegten Plan wird den Mitgliedern der Konzernleitung und den Mitgliedern des oberen Kaders
als langfristiger finanzieller Anreiz eine fixe Anzahl Georg Fischer Namenaktien abgegeben. Fir das Berichtsjahr wurden gesamthaft
6 191 Aktien (Vorjahr: 3 967) zugeteilt, die im Personalaufwand zu ihrem Verkehrswert mit CHF 3,2 Mio. (Vorjahr: CHF 1,0 Mio.) erfasst
wurden.

28 Finanzergebnis

Mio. CHF 2010 2009
Zinsertrag . }

Finanzertrag 2

Zinsaufwand . } 39 35
Nettoverluste auf erfolgswirksam zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumenten | ) 2 2
Ubriger Finanzaufwand | 7 7 5
Finanzaufwand 48 42

Die Aufzinsung von Anleihen wurde mit CHF 1 Mio. (Vorjahr: CHF 1 Mio.) im Zinsaufwand erfasst.

Die Erhthung des Zinsaufwands resultiert im Wesentlichen aus dem verdnderten Falligkeitsprofil des verzinslichen Fremdkapitals.
Dabei wurden giinstige, kurzfristige Ubergangsfinanzierungen durch langfristige Finanzierungen mit hdheren Zinssatzen ersetzt.

Die Nettoverluste auf erfolgswirksam zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumenten betreffen im Wesentlichen Fremdwahrungsverluste.

Fir syndizierte Kredite wurden CHF 2 Mio. Abschlussgebiihren sowie CHF 4 Mio. Bereitstellungsgebiihren im «Ubrigen Finanzaufwand»
erfasst.



29 Ertragssteuern

Der Steueraufwand asst sich wie folgt analysieren:
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Mio. CHF 2010 2009
Davon Davon
laufende latente
Uberleitung Steuern Steuern
Konzernergebnis vor Steuern ) ) ) s - =236
Steueraufwand (+) / -ertrag () zum erwarteten Steuersatz
von 32% (Vorjahr: 32%) ) ) 4455 11 )
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen/
steuerbefreite Ertrage 1 1 9
Verwenduhg von nicht:aktivierten s:teuerlichen Verlustvortrégen :—:22 :—:24 2 —:2
Effekt aus nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortragen
auf laufenden Ergebnissen ) ) 8 8 69
Aktivierung bisher nicht berlcksichtigter Verlustvortrage =5 -5
Abschreib:ung von akti:\/ierten Verlu$tvortrégen :1
Nachtrégliche Steuerbelastungen/-entlastungen 1 1 -1
Effekt aus Steuersatzanderungen 2
Ubrige Effekte : ' 2 -1
Ausgewiesener Steueraufwand 29 43 -14 2
Effektiver Steuersatz 21% n/a

Der Steueraufwand des Vorjahrs beinhaltet einen laufenden Steueraufwand von CHF 19 Mio. und einen latenten Steuerertrag von

CHF 17 Mio. Ausschiittungen haben je nach Land unterschiedliche Steuerfolgen, deren potentielles Ausmass nicht erhoben werden kann.

Der Konzern verflgt tUber folgende nicht aktivierte steuerlich verwendbare Verlustvortrage:

Mio. CHF 2010 2009
Verfall unbeschrankt 212 242
nach 2013 138 283
2013 15 7 17
2012 5 7 5
2011 2 4
2010 . 7 2
Total nicht aktivierte Verlustvortrage 372 553
Potenzieller positiver Steuereffekt 97 128

Die Aktivierung steuerlich verwendbarer Verlustvortrage wird jéhrlich neu beurteilt und basiert auf aktuellen Annahmen und Einschét-

zungen des Managements. Dabei werden diejenigen Verlustvortrage aktiviert, die innerhalb der ndchsten zwei bis drei Jahre aufgrund

der Ertragslage von Einzelgesellschaften oder steuerlichen Organschaften genutzt werden kénnen. In Landern bzw. Gesellschaften, in

denen eine Nutzung der Verlustvortrage nicht absehbar ist, wird somit auf eine Aktivierung verzichtet. Der potenzielle Steuereffekt auf den

nicht aktivierten Verlustvortragen betréagt CHF 97 Mio.

Per 31. Dezember 2010 waren aufgrund der oben genannten Einschatzungen steuerliche Verlustvortrage in der Héhe von CHF 87 Mio.
aktiviert, woraus latente Steueraktiven von CHF 25 Mio. (Vorjahr: CHF 27 Mio.) resultierten. Dabei wurde den jeweiligen landerspezifi-
schen steuerrechtlichen Bestimmungen und Maglichkeiten Rechnung getragen.

Informationen fiir Investoren
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30 Gewinn/(Verlust) je Aktie

Der Gewinn je Aktie in Héhe von CHF 24 (Vorjahr: Verlust CHF 61) wurde aus dem Anteil des Konzernergebnisses, der auf die Aktionare
der Georg Fischer AG entfallt und der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien (ausgegebene Aktien abziglich Aktien im Eigen-
besitz) ermittelt. 2010 betrug diese Anzahl Aktien 4 093 639 (Vorjahr: 4 056 140).

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr ergab sich keine Verwdsserung des Gewinns.

31 Nahe stehende Personen und Gesellschaften

Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Konzernleitungsmitglieder, Verwaltungsrate, Pensionskassen und wichtige
Aktionare sowie durch diese kontrollierte Gesellschaften. Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften werden
grundsatzlich zu marktkonformen Konditionen abgewickelt.

Die Entschadigung der Verwaltungsrate erfolgt in Form einer festen Zahl von Georg Fischer Namenaktien sowie einer Barentschadi-
gung, die nach Wahl auch in Georg Fischer Namenaktien bezogen werden kann. Fir besondere Aufgaben (z. B. Prasidium, Vizeprasidium,
Mitgliedschaft in Ausschissen, ausserordentliche Sitzungen] erfolgt entsprechend dem zeitlichen Aufwand eine Zusatzentschadigung,
wahlweise in bar oder in Georg Fischer Namenaktien.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im Berichtsjahr eine Barentschadigung in Hohe von CHF 1,0 Mio. (Vorjahr: CHF 0,7 Mio.).
Davon wurden im Berichtsjahr auf freiwilliger Basis 1 089 Georg Fischer Namenaktien mit Nennwert CHF 20 im Verkehrswert von CHF
0,6 Mio. bezogen. Im Vorjahr belief sich dieser Bezug auf 1 255 Georg Fischer Namenaktien mit Nennwert CHF 20 entsprechend einem
Verkehrswert von CHF 0,3 Mio. Zudem wurden insgesamt 1 600 Georg Fischer Namenaktien mit einem Verkehrswert von CHF 0,8 Mio.
als aktienbezogene Entschadigung zugeteilt. Im Vorjahr belief sich diese Zuteilung auf 1 000 Georg Fischer Namenaktien und einen
Verkehrswert von CHF 0,3 Mio. Zusammen mit den Ubrigen Leistungen betragt die Gesamtentschadigung des Verwaltungsrats im Be-
richtsjahr CHF 2,0 Mio. (Vorjahr CHF 1,1 Mio.). Diese Entschadigung ist im Betriebsaufwand enthalten.

Den Mitgliedern der Konzernleitung, einschliesslich dem neuen Leiter der Unternehmensgruppe GF AgieCharmilles (seit 1. September
2010), wurden fur das Berichtsjahr 1896 Georg Fischer Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 20 zu einem Verkehrswert von
CHF 1,0 Mio. zugeteilt (Vorjahr: 1 300 Georg Fischer Namenaktien, Verkehrswert CHF 0,3 Mio.). Zudem erhielten die Mitglieder der
Konzernleitung fir das Berichtsjahr eine Barentschadigung sowie einen Sozial- und Vorsorgeaufwand in der Hohe von CHF 4,9 Mio.
(Vorjahr: CHF 4,7 Mio.). Ein Konzernleitungsmitglied ist zum 31. August 2010 aus der Konzernleitung ausgeschieden. Die Vergitung bis
zu diesem Zeitpunkt ist in der Konzernleitungsentschadigung enthalten. Nicht enthalten sind die vertraglichen Anspriiche auf Lohnfort-
zahlung bis zum Ende der Vertragslaufzeit (31. August 2011) in Hohe von ca. CHF 793 000. Variable, noch nicht bekannte Bestandteile
wie zum Beispiel der Aktienwert sind entsprechend angesetzt. In der Konzernleitungsentschadigung ist ebenfalls die Entschadigung fur
ein zum 31. Juli 2010 in den Ruhestand getretenes Mitglied der Konzernleitung enthalten. Die Gesamtentschadigung der Konzernleitung
ist im Personalaufwand enthalten (vgl. Erlduterung 27).

Abgesehen von den dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung ausgerichteten Entschadigungen und den ordentlichen Beitragen an
die verschiedenen Einrichtungen der Personalvorsorge haben keine nennenswerten Transaktionen mit nahestehenden Personen und
Gesellschaften stattgefunden.
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Die Gesamtentschadigung an Verwaltungsrat und Konzernleitung teilt sich wie folgt auf die verschiedenen Kostenarten auf:

1 000 CHF 2010 2009
Entschadigung 5188 4559
Vorsorgeleistungen 8% 776
Sozialaufwand 4oy 258
Aktienbezogene Vergitungen 1844 602
Ubrige langfristige Leistungen |

Gesamtentschadigung 7992 6195

Zusatzliche Honorare und Vergiitungen. Die Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehende
Personen haben im Geschéftsjahr 2010 keine Honorare oder andere Vergiitungen fir zusatzliche Dienstleistungen zugunsten der

Georg Fischer AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften erhalten.

Organdarlehen. Die Georg Fischer AG und ihre Konzerngesellschaften haben keine Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse oder Kredite an

die Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehenden Personen gewahrt.

Die detaillierte Offenlegung zu den Vergitungen und Beteiligungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung gemdss schweizerischem

Gesetz wird in der Jahresrechnung der Georg Fischer AG auf den Seiten 109 bis 111 vorgenommen.

Informationen fiir Investoren
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Jahresrechnung Georg Fischer AG

Beteiligungsgesellschaften
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32 Fremdwahrungskurse

Durchschnittskurse Jahresendkurse

2010 2009 2010 2009
1 AED 0,284 0,295 0,255 0,280
1 ARS 0,267 0,292 0,236 0,271
1 AUD 0,956 0,856 0,955 0,928
1 BRL 0,593 0,548 0,565 0,592
1 CAD 1,011 0,954 0,938 0,983
1 CNY 0,154 0,159 0,142 0,151
1 EUR 1,382 1,510 1,253 1,486
1 GBP 1,608 1,695 1,454 1,662
1 HKD 0,134 0,140 0,121 0,133
1 INR 0,023 0,023 0,021 0,022
1 MXN 0,083 0,081 0,076 0,079
1 MYR 0,323 0,308 0,304 0,303
1 NZD 0,751 0,687 0,726 0,750
1 SGD 0,764 0,747 0,731 0,736
1 TRY 0,691 0,700 0,605 0,687
1 usD 1,041 1,087 0,938 1,032
100 CZK 5,465 5,718 4,986 5,624
100 DKK 18,533 20,278 16,762 19,973
100 JPY 1,187 1,162 1,153 1,118
100 KRW 0,090 0,085 0,083 0,089
100 NOK 17,255 17,297 16,040 17,905
100 PLN 34,624 34,970 31,635 35,989
100 SEK 14,472 14,247 13,950 14,485
100 THB 3,282 3,171 3,125 3,114
100 TWD 3,304 3,292 3,214 3,199

33 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Konzernrechnung wurde am 18. Februar 2011 vom Verwaltungsrat genehmigt und zur Veréffentlichung freigegeben. Sie unterliegt
zudem der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Es sind keine weiteren Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2010 und dem 18. Februar 2011 eingetreten, welche eine Anpassung der
Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden missten.
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung an die
Generalversammlung der Georg Fischer AG, Schaffhausen

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 61 bis 100 wiedergegebene Konzernrechnung der Georg Fischer AG, Schaff-
hausen, bestehend aus konsolidierter Bilanz, konsolidierter Erfolgsrechnung, konsolidierter Gesamtergebnisrechnung,
konsolidiertem Eigenkapitalnachweis, konsolidierter Geldflussrechnung und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit IFRS und den gesetzlichen Vorschriften

Informationen fiir Investoren

verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards sowie den International
Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.
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Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die in der
Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als

Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fur die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen
festzulegen, nicht aber, um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise eine aus-reichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschaftsjahr
ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit IFRS und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Jahresrechnung Georg Fischer AG

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemé&ss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG] erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein geméss
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Beteiligungsgesellschaften

KPMG AG
Francois Rouiller Roger Neininger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zirich, 18. Februar 2011
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Bilanz per 31. Dezember 2010

1 000 CHF Erléuterungen 2010 2009
Darlehen an Konzerngesellschaften } ) } ) } o ) | 349078 322 360
Beteiligungen ) ) ) ) ) ) ) - ) . 952537 838 172
Anlagevermdogen (1) 1301615 1160532
Kurzfristige Darlehen an Konzerngesellschaften' 76 572 89 684
Ub:t"ige For:derungen: 494 313
Steuerguthaben 4269 9073
Aktive Rec'hnungsabgrenzunge'n ' ' ' ' ' - ' ' 471 214
Egene Altien g |
Ubrige Wertschriften 7 7 7 7 7 7 - ] 3001 2950
Flissige Mittel ) ) ) ) ) ) ) - ] 192880 14 784
Umlaufvermégen (2) 277 687 117 018
Aktiven 1579 302 1277 550
Aktienkapital (3.1) 82018 82018
Gesetzliche Reserven : : : : : : - (32 314448 312202
Spezialreserve (3.3) 261 853
Bilénzgewinn ' ' ' ' ' ' ' - ' | '
Gewinnvortrag ) ) ) ) ) o ) | 567 501 425992
Jahresgewinn/-verlust ) ) ) ) o ) | 46744 118099
Eigenkapital (3) 1010711 963 966
Langfristige Verbindlichkeiten
Anleihen 7 7 7 ) ) o (4) 200000
Darlehen gegeniber Dritten ) ) ) ) - ) . 3553 2623
Ruckstellungen 89 021 86 611
Kurzfristige Verbindlichkeiten ' ' ' ' - ' | '
Anleihen 7 7 , , , o (4 157000
Verbindlichkeiten gegentber Dritten 1321 2381
Verbindlicihkeiten und:Darlehen gegen'uber Konﬁzerngesellschaften* 269 419 62 369
Steuerverbindlichkeiten ) ) ) ) - ) . 589 22
Passive Rechnungsabgrenzungen ) ) ) - ) . 4688 2578
Fremdkapital (4) 568 591 313 584
Passiven 1579 302 1277 550

1 Positionen mit Konzerngesellschaften werden neu brutto dargestellt. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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1 000 CHF Erlduterungen 2010 2009
Ordentlicher Ertrag aus Beteiligungen 68623 103 405
Finanzertrag ) B ) 16427 21812
Vergutungen von Konzerngesellschaften 36725 132568
Ubrige Ertrage ) 2478 1981
Ertrag (6) 124 253 159 766
Ordentlicher Aufwand fir Beteiligungen B 7 289
Aufwand (+)/Ertrag (-) aus Beteiligungsbewertung -36920 240 000
Finanzaufwand' B ) 81511 9892
Vergltungen an Konzerngesellschaften - 3904 5829
Externe Aufwendungen 14056 10362
Personalaufwand 14293 10954
Ertragssteuern ) - 587 539
Aufwand (7) 77 509 277 865
Jahresgewinn/-verlust 46 744 -118 099
1 Kursverluste sind im Finanzaufwand enthalten. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
Eigenkapitalnachweis 2010
=
2
g 5
I e . 6 c 5 =
o = 2 X o 2 =
@ ) o < s [ ©
= c Z o © IS =
2 g S s 3 5 3
x = v D o = g
1000 CHF < < @ o n m i
Stand per 31. Dezember 2008 102 522 310 455 19 239 244 362 425992 1102570
Jahresverlust -118099 -118099
Nennwertreduktion -20504 I -20 504
Umbuchungen -17492 17492
Rundungsdifferenz T =0
Stand per 31. Dezember 2009 82018 310 455 1747 261 853 307 893 963 966
Jahresgewinn 46744 46 744
Nennwertreduktion I
Umbuchungen 2245  -261853 259608
Rundungsdifferenz T 1
Stand per 31. Dezember 2010 82018 310 455 3993 614 245 1010 711

1 Gesetzliche Reserven

Informationen fiir Investoren

Konzernrechnung
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Anhang der Jahresrechnung

1 Anlagevermogen

Die direkten und indirekten Beteiligungen der Georg Fischer AG umfassen die auf den Seiten 116 bis 119 aufgeflhrten Konzerngesell-
schaften. Die zu Anschaffungskosten bzw. tieferen Marktwerten bewertete Bilanzposition erhdhte sich insgesamt gegentiber 2009 um
rund CHF 114 Mio. Die Veranderung ist im Wesentlichen wie folgt begriindet:

¢ Kapitalerhohungen im Gesamtbetrag von CHF 80 Mio. (Georg Fischer Holding NV, Epe; Georg Fischer Sp.z.0.0., Warszawa; George
Fischer Sistemas de Tubulacoes Ltda, Sdo Paulo; Georg Fischer SA de CV México, Monterrey; Georg Fischer Automobilguss GmbH,
Herzogenburg; Georg Fischer Automotive (Suzhou) Co Ltd, Suzhou; Agie Charmilles Ltda, Sdo Paulo; AgieCharmilles New Techno-
logies SA, Meyrin]. Diese Kapitalerhohungen wurden im Umfang von CHF 73 Mio. wertberichtigt, da sie zum Ausgleich von friher
erlittenen Verlusten erforderlich waren.

e Marktwertanpassung und Reduktion der allgemeinen Wertberichtigung fir Beteiligungen im Umfang von CHF 110 Mio.

Die von der Georg Fischer AG gewahrten Darlehen an inlandische Konzerngesellschaften erhohten sich um CHF 27 Mio. Die Zunahme
erklart sich zur Hauptsache aus erhdhtem Finanzierungsbedarf als Folge der gegentiber dem Vorjahr gesteigerten Geschaftstatigkeit.
Der Grundsatz, wonach Geschaftsaktivitaten von Konzerngesellschaften womaglich und sinnvoll mit Konzerndarlehen anstelle von
lokalen Bankkrediten finanziert werden, blieb auch im Berichtsjahr bestehen.

Von den ausgegebenen Konzerndarlehen waren am 31. Dezember 2010 CHF 40,4 Mio. (Vorjahr: CHF 53,1 Mio.) mit einem Rangricktritt
versehen.

2 Umlaufvermaogen

Im Berichtsjahr erhohte sich das Umlaufvermogen um rund CHF 161 Mio. Die Erhchung betraf insbesondere die Position «Flissige Mittel»
und war einerseits in der Einfihrung eines neuen Cash-Pool-Vertrags zwischen der Georg Fischer AG und den inlandischen Konzern-
gesellschaften begriindet, andererseits in der Riickzahlung und Neuemission von Obligationenanleihen im Betrag von CHF 157 Mio. bzw.
CHF 200 Mio. [vgl. Erlauterung 4).

Positionen aus dem Cash Pooling mit Konzerngesellschaften werden brutto unter «Kurzfristigen Darlehen» an bzw. «Gegentber Kon-
zerngesellschaften» ausgewiesen (das Vorjahr wurde entsprechend angepasst).

Die Steuerguthaben resultieren aus Vorauszahlungen deutscher Korperschaftsteuern, fur die die Georg Fischer AG Steuersubjekt ist

(vgl. Erlauterung 7).

Die per Bilanzstichtag vorhandenen Wertschriften sind zu Bérsenkursen bewertet.

3 Eigenkapital

3.1 Aktienkapital. Das Aktienkapital erfuhr im Vergleich zu 2009 keine Veranderung und setzte sich per 31. Dezember 2010 aus
4100 898 Namenaktien zum Nennwert von je CHF 20 zusammen. Das dividendenberechtigte Nominalkapital zum Bilanzstichtag betrug
CHF 82 017 960.

3.2 Gesetzlichen Reserven. Die gesetzlichen Reserven nahmen infolge Erhohung der Reserven fiir eigene Aktien zu.

3.3 Spezialreserve. Gemass Beschluss der Generalversammlung vom 24. Marz 2010 wurde die Spezialreserve aufgelost und dem
Gewinnvortrag zugewiesen.
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3.4 Bedingtes Kapital. An der Generalversammlung vom 24. Marz 2010 wurde ein bedingtes Kapital von maximal CHF 12 Mio. (Vorjahr:
kein bedingtes Kapital] durch Ausgabe von héchstens 600 000 voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 20
beschlossen. Dieses Kapital kann geschaffen werden durch die Austibung von Wandel- und/oder Optionsrechten, die in Verbindung
mit auf Kapitalmarkten begebenen Anleihens- oder ahnlichen Obligationen der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften
eingeraumt werden.

3.5 Genehmigtes Kapital. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Aktienkapital bis spatestens 24. Marz 2012 um maximal CHF 12 Mio.
mittels Ausgabe von héchstens 600 000 voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 20 zu erhchen. Die Erhohung
in Teilbetragen ist gestattet.

3.6 Bedeutende Aktiondre. Eine Ubersicht findet sich auf Seite 47 des Geschéftsberichts unter dem Titel «Corporate Governance».

3.7 Eigene Aktien bei der Georg Fischer AG und bei Tochtergesellschaften.
Total
Anzahl Buchwert
Namenaktien 1 000 CHF

Informationen fiir Investoren

Stand 1. Januar 2010 6675 1747 T
Kaufe o B L1730 3799
Verkaufe -100 -48
Ausgabe an Mitarbeitende und Ver\/\/é[fungsrat ' 642 —1722
Bewertungskorrekturen 401
Stand 31. Dezember 2010 (zum Marktwert bilanziert) 7 843 4137
Davon bei Konzerngesellschaften bilanziert 7 843 4137

Davon bei der Georg Fischer AG bilanziert

Konzernrechnung

4 Fremdkapital

Die Erhohung der langfristigen Verbindlichkeiten im Vergleich zur Vorjahresperiode erklart sich im Wesentlichen mit der Ausgabe einer
3% %-Obligationenanleihe 2010-2016 im Umfang von CHF 200 Mio.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten veranderten sich gegeniiber dem Vorjahr infolge der am 15. September 2010 getatigten Ruckzahlung
des noch geschuldeten Betrags von CHF 157 Mio. fir die 3%2%-0Obligationenanleihe 2004-2010 Gber urspriinglich CHF 175 Mio. Im
Weiteren erhohten sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Darlehen gegeniiber Konzerngesellschaften um rund CHF 207 Mio.,
insbesondere aufgrund einer Zunahme von kurzfristigen Konzerndarlehen als Folge der Einfiihrung eines neuen Cash-Pool-Vertrags
zwischen der Georg Fischer AG und den inldndischen Konzerngesellschaften (vgl. Erlduterung 2).

Weitere Angaben zu den Anleihen sind im Anhang der Konzernrechnung in Erlduterung 17 auf der Seite 88 zu finden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen betrugen zum Ende des Berichtsjahrs 2010 CHF 1,6 Mio. (Vorjahr: CHF 0,5 Mio.).

(O]
<<
—
)
<
(]
0
(I
o
—
o
)
(O
=)
c
=]
c
<
)
)
[
)
1)
=
<
@©
=

Beteiligungsgesellschaften



108 Georg Fischer ~ JAHRESRECHNUNG GEORG FISCHER AG

5 Eventualverbindlichkeiten

1000 CHF 2010 2009

Burgschaften, Garantieverpflichtungen und Pfandbestellungen zugunsten Dritter:

Garantierter Hochstbetrag 1469 447 1 680 847
Beansprucht 549 580 633 670

Der garantierte Hochstbetrag und der davon beanspruchte Betrag gingen im Vorjahresvergleich um rund CHF 211 Mio. bzw. rund
CHF 84 Mio. zuriick, insbesondere wegen reduzierter externer Kreditaufnahmen von Konzerngesellschaften, die durch die Georg Fischer AG
garantiert werden.

Die Georg Fischer AG haftet solidarisch fir die Mehrwertsteuerschulden aller schweizerischen Konzerngesellschaften gegentiber der
eidgendssischen Steuerverwaltung.

6 Ertrag

Der ordentliche Beteiligungsertrag aus Dividenden ging im Vorjahresvergleich aufgrund der im 2009 herrschenden Wirtschaftskrise und
der dadurch bedingten schlechteren Ergebnissituation diverser Konzerngesellschaften zurick.

Der im Vergleich zum Vorjahr reduzierte Finanzertrag ist zur Hauptsache in tieferen Kursgewinnen auf Wertschriften begriindet.

Aufgrund der sich abzeichnenden Erholung der Wirtschaftslage erhéhte sich der markenrelevante Umsatz diverser Konzerngesellschaften,
was zu hoheren Markenlizenzzahlungen und damit zu einer Zunahme der Vergitungen von Konzerngesellschaften fuhrte.

7 Aufwand

Die Position «Aufwand (+)/Ertrag (-) aus Beteiligungsbewertung» wurde einerseits durch eine Wertberichtigung von im Berichtsjahr
durchgefiihrten Kapitalerhchungen beeinflusst (vgl. Erlduterung 1). Andererseits fihrte die sich im Jahr 2010 erholende Konjunktur
dazu, dass die Bewertung der Beteiligungen gegeniiber 2009 hoher ausfiel, was eine Teilauflosung der im Vorjahr gebildeten pauscha-
len Wertberichtigung auf Beteiligungen ermaglichte (vgl. Erlauterung 1).

Der Finanzaufwand erhohte sich infolge von nicht realisierten Kursverlusten auf Darlehen an auslandische Konzerngesellschaften
deutlich.

Durch die Aufhebung der Kurzarbeit sowie eines anteiligen Gehaltsverzichts seitens des Managements im Jahr 2009 erhohte sich
der Personalaufwand im Jahresvergleich.

Der Steueraufwand betraf insbesondere die Georg Fischer AG & Co, Singen, fir die die Georg Fischer AG als Gesellschafterin Steuer-
subjekt ist.
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8 Vergutungen und Beteiligungen

Entschadigung an die Mitglieder des Verwaltungsrats 2010

Entschadigung Gesamtent- Gesamtent- c
Barent- Aktienbezogene Ubrige schadigung schadigung o
schadigung’ Entschadigung? Leistungen® 2010* 20094 g
1000 CHF Anzahl 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF =
Martin Huber §
Prasident des Verwaltungsrats/ §
Compensation Committee 234 250 132 27 393 211 2
Bruno Hug ' ' ' ' - ' - - - ' 2
Vizeprasident des Verwaltungsrats 108 150 79 17 204 113 S
Roman Boutellier ' ' ' - ' - - - ' =
Mitglied Nomination Committee 74 150 79 16 169 75
Gerold Biihrer ' ' ' h ' h h h ' B
Mitglied Audit Committee 81 150 79 18 178 87
Ulrich Graf® ' ' - ' N . |
Prasident Compensation Committee 71 150 79 15 165 85
Gertrud Hohler ' ' ' - ' - - - ' o
Mitglied Nomination Committee ) . 60 150 79 2 151 106 §
Andreas Koopmann® S
Mitglied Compensation Committee 65 115 61 14 140 ;
Rudolf Huber ' ' o ' h R | g
Prasident Audit Committee ) . 12 150 79 20 220 121 é
Kurt E. Stirnemann
Mitglied Audit Committee 81 150 79 16 176 88
Zhigiang Zhéng ' ' ' h ' h h h '
Verwaltungsrat 99 150 79 17 195 107
Flavio Cotti” ' ' ' - ' - - - '
Mitglied Compensation Committee 1 35 19 2 32 78
Rundungsdifferenz -2 -2 —A 2
Total 1003 1600 844 172 2019 1073

1 Die Barentschadigung kann geméass Reglement auch in Form von Georg Fischer Namenaktien bezogen werden. Massgebend flr die Berechnung der
Anzahl Aktien ist der Jahresendkurs vom 30. Dezember 2010. Fiir 2010 wurde ein Entschadigungsbetrag in der Hohe von CHF 574 000 in Form von
Aktien bezogen, was gemass dem Kurs von CHF 527,50 zu einer Zuteilung von 1 089 Aktien fihrte.

2 Die aktienbezogene Entschadigung besteht aus der Zuteilung einer fixen Anzahl Aktien. Der Betrag der aktienbezogenen Entschadigung ist zum
vollen Wert der Aktien mit dem Jahresendkurs vom 30. Dezember 2010 in der Hohe von CHF 527,50 berechnet.

3 Die Ubrigen Leistungen umfassen von Georg Fischer iibernommene Arbeitnehmerbeitrdge an die Sozialversicherungen sowie die pauschalen Spesen-
entschadigungen.

4 Die Gesamtentschadigung umfasst die Entschadigung sowie die Ubrigen Leistungen. Ausgenommen sind Arbeitgeberbeitréage an Sozialversicherun-
gen in der Hohe von CHF 89 000 (Vorjahr: CHF 47 000).

5 Mitglied des Audit Committee bis zur Generalversammlung 2010 (24. Marz 2010).

Mitglied des Verwaltungsrats seit der Generalversammlung 2010 (24. M&rz 2010).

7 Mitglied des Verwaltungsrats bis zur Generalversammlung 2010 (24. M&rz 2010).
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Die Erhchung der Entschadigung des Verwaltungsrats ist u.a. auf eine hdhere aktienbezogene Entschadigung zurickzufihren, bedingt
durch einen Kursanstieg und hohere Aktienzuteilungen. Des Weiteren wurde 2010 die 20 %-ige Reduzierung der Barentschadigung aus
dem Jahr 2009 aufgehoben und es entstand zuséatzlicher Aufwand im Zusammenhang mit einer einwdchigen Informations- und Kunden-
besuchsreise des Verwaltungsrats in die USA.

Beteiligungsgesellschaften



110 Georg Fischer ~ JAHRESRECHNUNG GEORG FISCHER AG

Entschadigung an die Mitglieder der Konzernleitung 2010

Vorsorge- Gesamtent- Gesamtent-

Fixes Salar Bonus Aktienbezogene und Sozial- schadigung schadigung
in bar in bar! Vergltungen? aufwand?® 2010¢ 2009+
1000 CHF 1000 CHF  Anzahl 1000 CHF  1000CHF 1000CHF 1000 CHF
Konzernleitung 2 460 1518 1896 1000 906 5884 5075
v . . . . . | )
Yves Serra, CEO
(héchstes Einzelsalar) 668 460 750 396 251 1775 1176

1 Der Bonus basiert auf einem Bonusplan. Die Héhe hangt von der Erfillung der personlichen Leistungsziele sowie dem finanziellen Ergebnis von
Unternehmensgruppe und Konzern ab. Der Bonus fiir das Geschaftsjahr 2010 wurde am 18. Februar 2011 durch den Verwaltungsrat genehmigt. Die
Auszahlung erfolgt im 2011.

2 Die aktienbezogenen Vergilitungen basieren auf einem langfristigen Incentiveplan. Jahrlich wird eine fixe Anzahl Georg Fischer Aktien zugeteilt, die
jeweils fur funf Jahre blockiert sind. Der Betrag der aktienbezogenen Entschadigung ist zum Jahresendkurs vom 30. Dezember 2010 in der Héhe von
CHF 527,50 berechnet. Die Ubertragung der Aktien erfolgt im Jahr 2011.

3 Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst die Arbeitgeberbeitréage an die Sozialversicherungen und fir die Personalvorsorge.

4 Die Gesamtentschadigung umfasst das fixe Salar, den Bonus, die aktienbezogene Vergiitung sowie den Sozial- und Vorsorgeaufwand.

Michael Hauser, Leiter der GF AgieCharmilles und Mitglied der Konzernleitung, ist zum 31. August 2010 aus der Konzernleitung aus-
geschieden. Die Vergiitung bis zu diesem Zeitpunkt ist in der Konzernleitungsentschadigung enthalten. Nicht enthalten sind die vertrag-
lichen Anspriche auf Lohnfortzahlung, einschliesslich aller arbeitgeberseitigen Vorsorge- und Sozialaufwendungen, bis zum Ende der
Vertragslaufzeit (31. August 2011) in Hohe von ca. CHF 793 000. In diesem Betrag enthaltene variable, noch nicht bekannte Bestandteile
wie z.B. der Aktienwert sind entsprechend angesetzt. Die Entschadigung fiir Jean-Pierre Wilmes, den neuen Leiter der Unternehmens-
gruppe GF AgieCharmilles, ist ab Amtsiibernahme (1. September 2010) in der Konzernleitungsentschadigung enthalten. Die Ernennung
zum Mitglied der Konzernleitung erfolgte mit Wirkung ab 1. Januar 2011. Die Entschadigung eines zum 31. Juli 2010 in den Ruhestand
getretenen Mitglieds der Konzernleitung ist in der Konzernleitungsentschadigung enthalten. Eine Nachbesetzung erfolgt nicht.

Die gegentiber 2009 héhere Entschddigung der Konzernleitung ist u.a. auf die im 2010 wieder aufgehobene 10 %-ige Reduzierung (beim
CEO 20%-ige Reduzierung) des fixen Salérs fir die Zeit vom 1. Mai bis 31. Dezember 2009 zurtckzufiihren. Weitere Faktoren sind hohere
Bonuszahlungen aufgrund der deutlich besseren finanziellen Ergebnisse sowie ein gegentiber dem 30. Dezember 2009 etwas mehr als
verdoppelter Aktienkurs, bei erhdhter Aktienzuteilung.

Beteiligungen durch Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und diesen nahestehende Personen

Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Familienmitglieder und Personen oder Gesellschaften, die massgeblich beein-
flusst werden konnen. Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften werden grundsatzlich zu marktkonformen
Konditionen abgewickelt.

Abgesehen von den dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung ausgerichteten Entschadigungen und den ordentlichen Beitrdgen an
die verschiedenen Einrichtungen der Personalvorsorge haben keine nennenswerten Transaktionen mit nahestehenden Personen und
Gesellschaften stattgefunden.



Georg Fischer 111

Beteiligungen Verwaltungsrat
Bestand
Georg Fischer
Namenaktien
per 31.12.2010

c
Martin Huber Président des Verwaltungsrats - 9422 §
Bruno Hug Vizeprasident des Verwaltungsrats 2 546 @
Roman Boutellier  Mitglied Nomination Committee - 1783 E
Gerold Bihrer  Mitglied Audit Committee I o L9 s
Ulrich Graf’ Prasident Compensation Committee 1230 S
Gertrud Hohler Mitglied Nomination Committee - 1605 s
Andreas Koopmann? Mitglied Compensation Committee I o ... 278 g
Rudolf Huber Prasident Audit Committee 3779 5
Kurt E. Stirnemann  Mitglied Audit Committee - 3371 =
Zhigiang Zhang  Verwaltungsrat I o ..1387
Total Mitglieder des Verwaltungsrats 27 373

1 Mitglied des Audit Committee bis zur Generalversammlung 2010 (24. Marz 2010).
2 Mitglied des Verwaltungsrats seit der Generalversammlung 2010 (24. M&rz 2010).

Beteiligungen Konzernleitung g

Bestand JL:C)

Georg Fischer qé

Namenaktien @

per 31.12.2010 S

x
Yves Serra CEQ, Prasident der Konzernleitung 1668
Roland Abt  CFO, Leiter Konzernstab Finanzen und Contraling B
Josef Edbauer Leiter GF Automotive 432
Pietro Lori Leiter GF Piping Systems - 434
Jean-Pierre Wilmes' Leiter GF AgieCharmilles B o el
Total Konzernleitung 4146

1 Mitglied der Konzernleitung ab 1. Januar 2011.

Die im Rahmen der aktienbezogenen Vergiitungen Ubertragenen Namenaktien sind jeweils fur finf Jahre blockiert.

Die Georg Fischer AG und ihre Konzerngesellschaften haben keine Sicherheiten, Darlehen, Vorschisse oder Kredite an die Mitglieder
der Konzernleitung und des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehende Personen gewahrt.

Im Rahmen der Entschadigung wurden weder an aktuelle noch frihere Mitglieder der Konzernleitung oder des Verwaltungsrats
Optionen zugeteilt. Weder sie noch ihnen nahestehende Personen besitzen derartige Optionsrechte.
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Georg Fischer bezahlte 2010 keine Abgangsentschadigungen an Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung, die in der
Berichtsperiode oder friher ausgeschieden sind.

Beteiligungsgesellschaften
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9 Risk Management

Enterprise Risk Management als ganzheitlicher Risikoprozess fir die Georg Fischer AG wurde im Jahr 2010 im Rahmen der konzern-
weiten Aktivitaten systematisch angewandt. Die von der Konzernfiihrung halbjahrlich erstellten Risikolbersichten beinhalten auch
spezifische Risiken der Georg Fischer AG. Die Gliederung der Eintretenswahrscheinlichkeit erfolgte in vier Kategorien. Wo es mdglich
und sinnvoll ist, wurden die erfassten Risiken unter Berlicksichtigung von bereits umgesetzten Massnahmen quantifiziert; ansonsten
kam eine qualitative Bewertung zur Anwendung.

Die Risikotbersichten wurden im Berichtsjahr zweimal von der Konzernleitung und einmal vom Verwaltungsrat diskutiert.

Als wesentliche Risiken wurde die Werthaltigkeit von Beteiligungen und Darlehen an Konzerngesellschaften sowie die Entwicklung der
Wechselkurse erkannt.

Massnahmen zur Reduzierung dieser und anderer Risiken wurden definiert und befinden sich in Ubereinstimmung mit den strate-
gischen Zielen des Konzerns in der Umsetzung.

10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2010 und dem 18. Februar 2011 eingetreten, die eine Anpassung der Buchwerte
von Aktiven und Passiven der Georg Fischer AG zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden missten.

Es bestehen keine weiteren nach Art. 663b OR ausweispflichtigen Tatbestande.
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Antrag des Verwaltungsrats
uber die Verwendung
des Bilanzgewinns 2010

c
(¢}
S
g
1000 CHF 2010 2009 2
Jahresverlust/-gewinn 46744 118099 3
Vortrag aus dem Vorjahr 869746 425992 §
Zuweisung an Reserven fir eigene Aktien 2245 B 2
Verfligharer Bilanzgewinn 614 245 307 893 g
=}
c

Antrag des Verwaltungsrats:
Auflosung Spezialreserve und Umbuchung in Bilanzgewinn 261853
Ausrichtung von Dividenden'

Vortrag auf neue Rechnung 614 245 569 746

1 Anstatt einer Dividende wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung am 23. Marz 2011 beantragen, eine Nennwertreduktion um CHF 10 auf
CHF 10 je Namenaktie durchzufihren.

Schaffhausen, 18. Februar 2011

Konzernrechnung

Fir den Verwaltungsrat
Der Prasident

Sy 2nr Sy i

Martin Huber
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epnac

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die
Generalversammlung der Georg Fischer AG, Schaffhausen

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 103 bis 112 wiedergegebene Jahresrechnung der Georg Fischer AG, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstossen oder Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die in der Jahres-
rechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen
des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen
oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Auf-
stellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber,
um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine
Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Francois Rouiller Roger Neininger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 18. Februar 2011
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BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN

Beteiligungsgesellschaften
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Europa
Belgien PS Georg Fischer NV-SA, Bruxelles EUR 0,5 100 K \%
Danemark PS Georg Fischer A/S, Taastrup' DKK 0,5 100 K Vv
Deutschland  KF Georg Fischer AG & Co, Singen' EUR 256 100 K H
KF :Georg Fischer Geschaftsfihrungs-GmbH, Singen’ EUR: 0,1: 100: K F
KF Georg Fischer Verwaltungs-GmbH, Mettmann EUR 01 100 K F
KF Georg Fischer Giessereitechnologie GmbH, Singen EUR 0,5 100 K F
PS :Georg Fischer DEKA GmbH, Dautphetal-Mornshausen EUR: 2,6: 1UU: K P
PS Georg Fischer GmbH, Albershausen EUR 2,6 100 K \%
PS .Georg Fischer Fluorpolymer Products GmbH, Ettenheim EUR 4,0' 100 K P
AU Georg Fischer Automobilguss GmbH, Singen EUR 128 100 K P
AU Georg Fischer Druckguss GmbH, Singen EUR 2,5 100 K F
AU Georg Fischer GmbH & Co KG, Mettmann EUR 17,9 100 K P
AU Georg Fischer GmbH, Friedrichshafen EUR 04 100 K P
AU Georg Fischer GmbH, Garching/Minchen EUR 1,0 100 K P
AU Georg Fischer GmbH, Leipzig EUR 09 100 K P
AU Georg Fischer GmbH, Werdohl EUR 03 100 K P
AU Georg Fischer Dienstleistungen GmbH, Mettmann EUR 0,1 100 K F
AU Giessereiservice Leipzig GmbH, Leipzig EUR 01 40 E F
AC  Agie Charmilles GmbH, Schorndorf EUR 26 100 K v
AC System 3R Europe GmbH, Gross-Gerau EUR 0,3 100 K \%
Frankreich KF .Georg Fischer Holding SAS, Palaiseau’ EUR. } 6,4 100. K H
PS Georg Fischer SAS, Villepinte EUR 1,1 100 K \%
AC  Agie Charmilles SAS, Palaiseau EUR 40 100 K v
Gross- PS George Fischer Sales Ltd, Coventry' GBP 4,0 00 K \
britannien  AC  Agie Charmilles Ltd, Coventry' GBP 20 100 K v
Italien KF Georg Fischer Holding Srl, Caselle di Selvazzano EUR 1,5 100 K H
PS  Georg Fischer TPA Srl, Busalla EUR 07 100 K P
PS Georg Fischer Omicron Srl, Caselle di Selvazzano EUR 0,1 100 K P
PS  Georg Fischer Pfci Srl, Valeggio sul Mincio EUR 05 100 K P
PS  Georg Fischer SpA, Cernusco sul Naviglio EUR 1,3 100 K v
AC Agie Charmilles SpA, Cusano Milanino EUR 3.0 100 K \%
Niederlande KF Georg Fischer Holding NV, Epe' EUR 0,9 100 K H
PS Georg Fischer NV, Epe EUR 0,9 100 K \%
PS  Georg Fischer WAGA NV, Epe EUR 04 100 K P
AC  Agie Charmilles BV, Lomm EUR 01 100 K v
Norwegen PS Georg Fischer AS, Rud' NOK 1,0 100 K Vv
Osterreich PS Georg Fischer Fittings GmbH, Traisen EUR 3,7 51 K P
PS :Georg Fischer Rohrleitungssysteme GmbH, Herzogenburg EUR: 0,2: 1[][]: K \
AU Georg Fischer Automobilguss GmbH, Herzogenburg' EUR 46 100 K H
AU Georg Fischer Druckguss GmbH & Co KG, Herzogenburg EUR 0,1 100 K P
AU :Georg Fischer Eisenguss GmbH, Herzogenburg EUR: 0,1: 1[][]: K P
AU Georg Fischer GmbH & Co KG, Altenmarkt EUR 2,4 100 K P
AU Georg Fischer Kokillenguss GmbH, Herzogenburg EUR 0,1 100 K P

1 Direkt durch Georg Fischer AG gehalten.
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Europa =
Polen PS  Georg Fischer Sp.z.0.0., Warszawa' ~PLz 31 100 K v g
AC Agie Charmilles Sp.z.0.0., Warszawa' PLZ 1.3 100 K Vv *é
Schweden PS  Georg Fischer AB, Stockholm! ~ SEK 16 100 K \% “§
AC Jarfalla Hardverkstad AB, Jarfalla SEK 0,1 100 K P -
AC  System 3R International AB, Vallingby' ©SEK 17,1 100 K P
Schweiz KF WIBILEA AG, Neuhausen' CHF 1.0 43 E F o
KF :Eisenbergwerk Gonzen AG, Sargans' CHF: 0,5: 49: B: F
KF Georg Fischer AG, Schaffhausen CHF 82,0 K H
KF  Georg Fischer Liegenschaften AG, Schaffhausen! ~ CHF 120 100 K F
KF :Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen'’ CHF: :10,0: 7100: K F =8
PS  Georg Fischer Kunststoffarmaturen AG, Seewis' ~CHF 25 100 K P 2
PS Georg Fischer Rohrleitungssysteme AG, Schaffhausen’ CHF 20,0 100 K P §
PS :Georg Fischer Rohrleitungssysteme (Schweiz] AG, Schaffhausen' CHF: 0,5: 7100: K \Y E
PS  Georg Fischer Wavin AG, Schaffhausen' ~ CHF 178 60 K P ‘é’
PS Georg Fischer JRG AG, Sissach’ CHF 1.8 100 K P S
AU :Georg Fischer Automotive AG, Schaffhausen’ CHF: 1,0: 100: K F
AU Georg Fischer Trading AG, Schaffhausen’ CHF 0,1 100 K F
AU 'Georg Fischer Engineering AG, Schaffhausen' ~ CHF 01 100 K F
AC Agie Charmilles SA, Losone' CHF: :10,0: 7100: K p
AC  Agie Charmilles Services SA, Meyrin! ~ CHF 36 100 K vV -
AC Agie Charmilles International SA, Meyrin' CHF 4,0 100 K \Y o
AC Agie Charmilles Management SA, Meyrin' CHF: 0,5: 100: K F <_(
AC  Agie Charmilles Sales SA, Losone' ~ CHF 26 700 K \% %
AC Agie Charmilles New Technologies SA, Meyrin' CHF 10,0 100 K P 2
AC :Mecartex SA, Losone CHF UA 30: E P o
AC  System 3R Schweiz AG, Flawil' ~ CHF 10 700 K P §
AC  Mikron Agie Charmilles AG, Nidau' ~ CHF 35 100 K P =2
AC Step-Tec AG, Luterbach’ CHF 1.3 98 K p 2
e
Spanien PS .Georg Fischer SA, Madrid' B EUR - 1,5. ) 7100. - K V g
AC Agie Charmilles SA, Sant Boi de Llobregat-Barcelona’ EUR 2,7 100 K v o
Tschechien AC .Agie Charmilles s.r.o., Brno' B CZK. } 712,3. ) 71[]0. - K V =
AC System 3R Czech s.r.o., Praha’ CZK 0,1 100 K v
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1 Direkt durch Georg Fischer AG gehalten.
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Naher Osten
VAE PS Georg Fischer Corys LLC, Dubai' AED 0,3 49 E P
Tirkei AC Agie Charmilles Makine Tic Ltd Sti, Istanbul’ ) TRY. } 1,[]. 10[]. K Vv
AC System 3R Tirkiye Hassas Baglama Ekipmanlari Tic Ltd Sti, Istanbul’ TRY 0,1 100 E \%
Amerika
Argentinien PS .Georg Fischer Central Plastics SA, Buenos Aires' ARS. } 1,4. 1[][]. K Y
PS Polytherm Central Sudamericana SA, Buenos Aires ARS 0,1 49 E \%
Bermudas KF Munot Reinsurance Ltd, Hamilton' EUR 0,1 100 K F
Brasilien PS George Fischer Sistemas de Tubulacoes Ltda, Sado Paulo’ BRL 1,7 100 K \
AC  Agie Charmilles Ltda, Sao Paulo BRL 60,9 100 K v
Kanada PS Georg Fischer Piping Systems Ltd, Brampton' CAD 01 100 K V
AU 9218-0561 Québec Inc, Montreal! CAD 2,5 100 K P
Mexiko PS Georg Fischer SA de CV Mexico, Monterrey' MXN 0,1 100 K V
USA KF George Fischer Corporation, El Monte, CA' usb 01 100 K H
PS  Georg Fischer LLC, Tustin, CA UsD 38 100 K v
PS George Fischer Sloane LLC, Little Rock, AR usD 0,1 100 K P
PS  Georg Fischer Signet LLC, El Monte, CA usb 01 100 K P
PS  Georg Fischer Central Plastics LLC, Shawnee, OK Usb 01 100 K P
AC Agie Charmilles LLC, Lincolnshire, IL usb 01 100 K \
AC System 3R USA LLC, Chicago, IL usD 0,6 100 K %
Asien/Australien
Australien KF George Fischer IPS Pty Ltd, Riverwood' AUD 7,1 100 K H
PS  George Fischer Pty Ltd, Riverwood' AUD 68 100 K v
China KF Georg Fischer Business Services [Schanghai) Co Ltd, Schanghai’ CNY 11 100 K F
PS Changchun Chinaust Automobile Parts Corp Ltd, Changchun CNY 10,0 50 Q P
PS  Chinaust Plastics Corp Ltd, Zhuozhou CNY 436 50 Q P
PS Chinaust Plastics (Shenzhen) Co Ltd, Shenzhen' CNY 450 50 Q P
PS Chinaust Plastics (Sichuan) Corp Ltd, Dujiangyan' CNY 31,6 50 Q P
PS  Hebei Chinaust Automotive Plastics Corp Ltd, Zhuozhou' CNY 353 50 Q P
PS Schanghai Chinaust Automotive Plastics Corp Ltd, Schanghai' CNY 403 50 Q P
PS Schanghai Chinaust Plastics Corp Ltd, Schanghai CNY 243 50 Q P
PS  Schanghai Georg Fischer Chinaust Plastics Fittings Corp Ltd, Schanghai' ~ CNY 520 51 K P
PS Georg Fischer Piping Systems Ltd, Schanghai' CNY 41,4 100 K P
PS  Georg Fischer Piping Systems (Trading) Ltd, Schanghai' CNY 17 100 K v
PS  Georg Fischer Piping Systems Ltd, Beijing’ CNY 367 100 K P
AU Georg Fischer Automotive (Suzhou) Co Ltd, Suzhou' CNY 177,5 100 K P
AU Georg Fischer Automotive (Kunshan] Co Ltd, Kunshan' CNY 1256 100 K P
AC  ACM East China [HK] Ltd, Hongkong’ HKD 30 100 K v
AC ACM North China (HK] Ltd, Hongkong' HKD 0,1 100 K v
AC  Agie Charmilles China (HK) Ltd, Hongkong' HKD 05 100 K v

1 Direkt durch Georg Fischer AG gehalten.
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Asien/Australien :]C:
China AC  Agie Charmilles China (Schanghai) Ltd, Schanghai ~ CNY 25 100 K \ S
AC  Agie Charmilles China [Shenzhen] Ltd, Shenzhen ~CNY 25 100 K \ E
AC  Agie Charmilles China (Tianjin) Ltd, Tianjin ~CNY 1,7 100 K \Y 5
AC  Beijing Agie Charmilles Industrial Electronics Co Ltd, Beijing' ~ CNY 803 78 K P £
AC  Beijing Agie Charmilles Technology & Service Ltd, Beijing ~CNY 45 78 K \
AC  Changzhou Agie Charmilles Machine Tool Co Ltd, Changzhou' ~CNY 347 100 K P
AC System 3R Schanghai Co Ltd, Schanghai CNY 0,2 100 E \%
Indien PS Georg Fischer Piping Systems Pvt Ltd, Mumbai’ INR 97,6 100 K P
Japan PS ) .George Fischer Ltd, Osaka’ B JPY } 4’8[],0. - 81. - K V
AC  Agie Charmilles Japan Ltd, Yokohama' - JPY 4400 700 0 K v t:cj:
AC System 3R Japan Co Ltd, Tokio' JPY 94,0 100 K \% E
Korea AC Agie Charmilles Korea Co Ltd, Seoul’ KRW 9750 100 K v GE)
(4}
Malaysia PS George Fischer Sdn Bhd, Subang Jaya' MYR 10,0 100 K P g
<
Neuseeland PS Georg Fischer Ltd, Wellington' NZD 0.1 100 K \%
Singapur PS  George Fischer Pte Ltd, Singapur’ . seb 10 100 K \
AC  Agie Charmilles (SEA) Pte Ltd, Singapur' ~seb 06 100 K \
AC System 3R Far East Pte Ltd, Singapur' SGD 0,8 100 K \% —
Taiwan PS  Georg Fischer Piping Systems Co Ltd, Taiwan' ~Twb 10 100 K v ©
AC Charmilles Technologies Co Ltd, San Chung, Taipei Hsien' TWD 10,0 100 K v 5
e
Thailand AC Agie Charmilles Thailand Co Ltd, Bangkok' THB 12,0 100 K V 3
L
1 Direkt durch Georg Fischer AG gehalten. §
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Unternehmensgruppe Konsolidierung
KF = Konzernflihrung K = Voll konsolidierte Gesellschaft =
PS = GF Piping Systems Q = Quotenkonsolidierte Gesellschaft =
AU = GF Automotive E = Equity-Bewertung T
AC = GF AgieCharmilles B = Erfassung zum Buchwert %
(entspricht geschatztem Verkehrswert, Marktwert) w
(2]
wn
Funktion =4
>
H = Holding =
P = Produktion %
F = Fihrung und Service o
V= Verkauf

Stand 31. Dezember 2010
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Weltweit 130 Gesellschaften

Europa Asien, Naher Osten

75 Gesellschaften 38 Gesellschaften

Produktion
Deutschland, Italien,
Niederlande, Osterreich,
Schweden, Schweiz

Produktion
China, Indien, Malaysia,

Service und Vertrieb
China, Japan, Korea,
Singapur, Taiwan,
Thailand, Tiurkei

Service und Vertrieb
Belgien, Danemark,
Deutschland, Frankreich,
Grossbritannien, Italien,
Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Polen, Schweden,
Schweiz, Spanien, Tschechien

Konzernpublikationen

Vereinigte Arabische Emirate

Amerika Australien

14 Gesellschaften 3 Gesellschaften

Produktion
Kanada, USA

Service und Vertrieb
Australien, Neuseeland

Service und Vertrieb
Argentinien, Bermudas,
Brasilien, Kanada,
Mexiko, USA

Disclaimer

Globe
Mitarbeiterzeitung in Deutsch, Englisch, Franzésisch,
Italienisch und Chinesisch, dreimal jahrlich

Konzernnachhaltigkeitsbericht
In Deutsch und Englisch

Konzernprofil
Flyer in Deutsch und Englisch

Geschaftsbericht
Geschaftsbericht der Georg Fischer AG,
in Deutsch und Englisch

Halbjahresbericht
Halbjahresbericht der Georg Fischer AG,
in Deutsch und Englisch

Ferrum
Zeitschrift der Eisenbibliothek in Deutsch/Englisch

Internet

Unter www.georgfischer.com finden Sie laufend aktualisierte

Informationen Uber den Georg Fischer Konzern.
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Alle Aussagen dieser Veroffentlichung, die sich nicht auf
historische Fakten beziehen, sind Zukunftsaussagen,

die keinerlei Garantie bezlglich zukinftiger Leistungen
gewahren. Sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten
und andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle des
Unternehmens liegen.

Wir danken unseren Kunden fir ihr Einverstandnis zur
Berichterstattung Uber die Verwendung unserer Produkte
in ihren Unternehmen.
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23. Marz 2011
Generalversammlung fur
das Geschaftsjahr 2010

18. Juli 2011
Veroffentlichung
Halbjahresbericht 2011

28. Februar 2012
Jahresabschluss 2011, Medien-
und Finanzanalystenkonferenz

21. Marz 2012
Generalversammlung fir
das Geschaftsjahr 2011
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Investor Relations

Daniel Bosiger

Tel.: +41 52 631 21 12

Fax: +41 52 631 28 16
daniel.boesiger@georgfischer.com

Kommunikation

Urs Frei

Tel.: +41 52 631 26 31

Fax: +41 52 631 28 63
urs.frei@georgfischer.com

Weitere Informationen finden Sie
unter www.georgfischer.com.

Georg Fischer AG
Amsler-Laffon-Strasse 9
8201 Schaffhausen
Schweiz

Tel.: +41 52 631 11 11
www.georgfischer.com




